TU TRUYEN ANDREW CARNEGIE
dao Panama. Ong c6 y chi bat khuat cia mot thién tai va
1a niém hy vong ma chung t6i da dugc nghe noi téi.

“Dang quan vuwong cd thé lam nhiing viéc nhu than
thanh ma quan vueong la do loai nguoi sinh ra.”

D6 v6i mot thién tai thi chang c6 gi 1a khong the! Hay
xem Tong théng Wilson! Ong ta 14 ngroi mang dong méau
Scotland.

[T6i day ban thao chdm dut mot cach dot ngot.]
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Cim nang bdo ton ctia cai
cua Vua thép
ANDREW CARNEGIE

—Trich tir Tu liéu Cdc t6 chiic phiic thién
va tinh nguyén ¢ Mijj
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GOC NHIN COA NGUO1 DAN ONG THUCTE

Andrew Carnegie sinh nam 1835 tai Scottland, nuwdc
Anh trong mot gia dinh lam nghé dét vai b@ing khung
cui. Nghé dét da khong con chd dung khi xuat hién qua
trinh co khi hoa trong nganh cong nghiép dét may, va
co 1€ day clting la mot trong nhitng nguyén nhan tao ra
cac cudc van dong cai cach ctia giai cap cong nhan
nguwoi Anh vao nhitng ndm 1830 va 1940. Ping trudc
vién canh tuong lai d&m dam cta thanh phé& cong
nghiép Scottland, gia dinh Carnegie da di cu sang My
vao nam 1848.

Gia dinh Carnegie quyét dinh dinh cu ¢ bang
Pittsburgh, lam viéc thu cong tai nha, cha ong dét vai
con me ong dong giay. Tt nam 12 tudi Carnegie da trd
thanh cau bé luon ong chi trong nha may dét, kiém duoc
2 do-la mot tuan. Mot nam sau, 6ng roi nha may va trd
thanh ngwoi dua tin cho Cong ty Dién bao O'Reilly o
bang Pittsburgh. Trong vong moét nam rudi, ong trd
thanh nguoi treec dién bao truyén tin nhanh nhat thanh
pho. Trong thoi gian nay, ong da gay duoc sy chu y voi
Thomas Scott, nguoi gidm sat cuc Quan ly phia tay ctia
Cong ty duong sat Pennsylvania. Nam 1853, Scott dé
nghi chang trai tré Carnegie lam thu ky riéng cho minh.
Scott von la canh tay phai déc luc ctia J. Edgar Thomson,
co tu twong cap tién vé phuwong phap quan ly, t6 chiic
quan tri ctia Cong ty duong sat Pennsylvania.
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Trong sudt cudc Noi chién, Scott d& mang Carnegie
t6i Washington dé hd tro ong trong viéc tai thiét cac
tuyén duong sat va dién béo tu, cing véi Tuéng Henry
Halleck - mot nguoi linh va luat sw day dan kinh
nghiém trong nganh duong sat. Khi Carnegie roi nganh
duong sat d& budc chan vao nganh cdng nghiép thép,
ong da tich lay rat nhiéu kinh nghiém quan ly hoc duoc
ttr Thomson va nhiing dong nghiép ctia 6ng.

Carnegie duoc xem 1a dai bi€u cap tién dién hinh cua
nganh quan tri kinh doanh hién dai. f)ng hiéu nhiing
thuc t& tir noi lam viéc cong nghiép so khai dau tién,
khong chi boi vi 6ng ting 1a cong nhan trong xuwdng san
xuat ma con xuat phat tir nhiing nam lam viéc tai Cong
ty duwong sat Pennsylvania. Diém ndi bat trong phong
cach quan ly cua ong la thuong gdp gd truc tiép cac
cong nhan va te minh giai quyét cac van dé lién quan
xay ra.

Su két hop gitta nén tang truyén thong gia dinh mang
dam tinh cai cdch xa hoi cia Anh va kién thitc co ban vé
nén cong nghiép, cong thém vai tro vira la nghiép chu
vita la cong nhan, da giup cho Carnegie som danh gia
cao nhiing cai cach vé ky thuat quan ly maéi d6i voi cac
cong xuwong, nha may ciing nhw voi sy phat trién ctua
tién trinh chinh tri, kinh t& va xa hoi caa My. Ong da
tién doan trudc vé€ mdi quan hé twong lai gitta chu
nghiép doan va cong nhan.

Gitta thap nién 1880, khi xung dot gitta nguoi lao
dong va nghiép chu da dan roi vao khung hoang sau
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sdc, d5c biét 1a van dé ngay lam viéc 8 tiéng, Carnegie
bat dau tong hop cac quan diém ctia minh vé van dé nay
qua bai bao phan tich “Giai dap cua cac nghiép chu voi
nhitng thic méac ctia cong nhan” dwoc phat hanh trudc
khi xay ra vu nd bom Haymarket”. Carnegie tiép can
van dé mot cach thuc t€, khac voi cac nha tiéu thuyét va
nha bao nhin nhan qua cac khia canh dao dttc va luan ly.

Puing trén lap truong cua tac gia Progess anh Poverty
(Tién bd va ngheo do6i) - Henry George, lap ludn ctia
Carnegie bit dau b::fmg viéc thtra nhan trat ty cong
nghiép mdi la s chuyén hudng co ban tit nhiing trat tw
tredc d6. Ong dua ra nhan dinh trén théng qua lich st
cac cudc giai phong nguoi lao dong tir ché d6 phong
kién va nguon goc cac phong trao giai phong lao dong
hién dai. Sau d6, 6ng tién hanh phan tich cac thanh qua
ctia cac cudc giai phéng nham tim ra bién phap giai
quyét sw bat binh dang vé quyén luc trong hé thong
cong nghiép thong qua cac moi quan hé sé httu cong
nhan, diéu nay sau d6 da trd thanh diéu 1é chinh trong
cam két cua Hiép hdi Nguoi lao dong, to chirc cong
nhan 16n nhat ¢ My.

Xét vé khia canh nhan dao, Carnegie khong tim ra ly
do nao dé bac bd hinh thirc hop tac xa, nén 6ng néu lén
cau hdi vé tinh tng dung ctia nd. Pac biét dng nhan thay

7 Ngay 1/5/1886, hang chuc nghin nhan cong ¢ Chicago va cac thanh
pho khac da biéu tinh doi “Ngay lam viéc 8 tiéng”. Ngay 4/5, tai Quang
truong Haymarket & Chicago, mot trai bom nd giét chét mét nhéan vién
canh sat.
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hop téc xa khong thira nhan tam quan trong ctia quan tri
hoc la yéu t6 dé€ thanh cong trong kinh doanh:

Trén thuwc té, ngay nay, cic thanh vién cia giai cdp cong
nhin trén thé gidi kho cé thé td chitc va diéu hanh kinh
doanh nha xwong, thwong mai va san xudt canh tranh
thanh cong voi nhitng doanh nghi¢p dwoc so hitu boi
nhitng nguoi von dwoc dao tao chi nham muc dich kinh
doanh. Néu nguoi xudt thdn tir tdng 16p cong nhin t6
chirc kinh doanh thanh cong ciing chi dwgc cong nhin
rang chir yéu do mot vai nha qudn ly c6 tai ning kinh
doanh ddc biét va chiém quy mo nho so véi v so” nghiép
chu cé truyén thong lau doi. Kha ning kinh doanh ddic biét
nay rdt hiém, co thé’ chirng minh qua ty I¢ phin da nhitng
nguoi cong nhan déu thit bai trong kinh doanh.

Carnegie danh gia moi quan hé gitta nghiép chu va
cong nhan trong tuong lai nhu sau: “Nhitng nha kinh
doanh tai gioi sé ngay cang dam mé kinh doanh khi thiec
hién cac thuong vu 16n, khong phai vi muc tiéu khuéch
truong thanh thé ca nhan ma vi loi ich ctia nhitng nguoi
cong nhan”. Tuy nhién 6ng khong nhin nhan diéu nay
nhu mot kha ndng truc tiép. (Ddc biét, y twong nhiing
nha kinh doanh tai gidi sé “thiec hién cac thwong vu 16n,
khong vi trede hét cho muc tiéu khuéch treong thanh
thé cd nhan” la biéu hién so khai vé hé tu tudng vé trinh
d6 quan ly chuyén mén hoa cao sé tré thanh quan diém
chu dao trong Thoi dai tién tién.
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Néu nghiép chu sé hitu nghiép doan quy md 16n
khong c6 kha nang canh tranh va khong hitng thu véi
quan ly cong nghiép dat trong tam nhin xa, lam thé nao
ngudi My c6 thé giai quyét dugc van dé bat binh dang
ndi tai cua thé ché cong nghiép? Carnegie da chu trong
phén tich moi quan hé gitta tang 16p cong nhan vé huu
va nghiép chu cua ho. ( Phan tich nay da dy doan trudc
cac cudc van dong Lién doan Cong dan kéo dai mot thap
ky trong trong lai). Ong tung ho t6 chitc cong doan. RS
rang, ngay ttt luc con tre ong da chiu anh huong cua
phong trao hién chuong va xa hoi co khi, 6ng danh gia
lién doan 1a t& chitc huéng dan ngurdi cdng nhan hiéu vé
moi quan hé gitta von tu ban va lao déng ciing nhu thé
ché’ d€ ren luyén ho thanh “nhitng nguoi cong nhan wu
tt, lanh nghé nhat”.

Carnegie nhan thdy nhiing budc tién quan trong
trong xa hoi cong nghiép nham mang lai sy hoa giai
gitta nguoi cong nhan va nghiép cha thudc vé ban chat
ndi tai cua chinh nhiing nghiép doan. Thira nhan thuc t&
rang moi quan hé cong nghiép dang hinh thanh manh
mé, va cha yéu bi tdc dong boi khong phai nhing
nghiép cht, ma boi lwong ctia cong nhan. Nhitng nghiép
cht khong thé thdéa man loi ich 1au dai vé phuc 1oi xa hoi
cua cdng nhan thi ciing chinh ho phai nhan 1ay hau qua
khac nghiét khi muc do hai long ctia cong nhan xudng
thdp vao cudi nam. Diéu nay cé thé dan dén cong nhan
nghi viéc. Carnegie khuyén khich giéi nghiép chu duy
tri nhitng cudc d6i thoai véi cong nhan bang cach
“thanh 1ap nhém nhiing cong nhan wu ta nhat dai dién
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cho y kién ctia da s§ ” d€ lang nghe v kién cta ho, tuy
nhién, cAn phai dua theo mot quy chudn nhét dinh. Ong
khuyén khich cac nghiép chu linh hoat hon véi nhitng
mong mudn, yéu ciu ctia cong nhan, chi 6 rang “mot sw
nhwong bo nho ciia mot bd phan nghiép cht sé mang lai
rat nhiéu 1oi ich cho chinh ho”. Nhitng thda hiép nay doi
khi chang dang 1a bao, nhung né khong chi cai thién méi
quan hé, ma con ting hiéu qua san xuat théng qua
nhitng y kién mang tinh xay dung vé quy trinh cong
nghiép. Ong da dé xuat mizc lwong phu hop véi bién
dong cuaa thi treong dya trén mic gia ctia san pham:

Chiing ta cdn tim cdch dé nguoi cong nhin nhin dwoc
lwong cao khi nghiép chii ciia ho bian san phdm gid cao, va
do do kiém duwgc lgi nhudn cao, ngwoc lai khi nghiép chu
ban san phim voi gid thdp, thu vé lgi nhudn thdp, khi do
nhdn cong cia ho ciing chi nhin dwgc mirc lwong thap.
Néu hiéu ro diéu nay, nghiép chit va cong nhin déu “cung
hi cting thuyén”, vui vé hop tic thanh cong.

Carnegie xét rat nhiu yé&u t& bén viing, da dang dan
chiing mot loat vi du vé cac hoat dong ¢ nganh cong
nghiép sat thép tai cdc nha médy & Chicago va Pittsburgh.

Trong khoang thoi gian xuat ban cudn An Employer’s
View of the Labor Question (tam dich: Tra 10i ctia nghiép
chu d6i véi cau hoi ctia nguoi lao dong)vao thang 4 nam
1886 va bai bao tht hai ctia 6ng, “Két qua ctaa cudc dau
tranh lao dong”, vao thang 8 ndm dé. Thoi ky do, nudc
My trai qua su bién dong lao dong 16n nhat ké tix cudce
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dinh c6ng 16n nhét ctia cong nhan duong sit vao ndm
1877. Gan nura triéu cong nhan trén toan qudc dinh cong
doi lam viéc ngay 8 tiéng. O Chicago, trong khong khi
kich dong, mot qua bom da bi ném ¢ quang truong
Haymarket, giét chét 7 canh sat, kich dong su cudng
loan va su dan 4p chinh tri cia cdc nhém lao dong co
ban. O Chicago va trén toan qudc, phan tng ctia dan
chting trd nén kha kich dong va gay gat, cac tai nan do
bao lyc khién tinh hinh ¢ Chicago trd nén giong véi
cudc bao dong cai cach co ban. Khong dong tinh voi gioi
tri thitc va cdc nha binh luan kinh t&, Carnegie van gitt
quan diém vé sy can thiét cua t6 chic lao dong va yéu
cau vé lién két trong moi quan hé gitra nghiép chu va
cong nhan, chit khong phai khang cy 1an nhau.

Khi ban vé su kién nay, Carnegie da m¢o dau bai bao
th hai “Két qua ctia cufc dau tranh lao dong” ma
khong bai xich ngwoi lao dong — ma vi sy kich dong ctia
cong dong nghiép chu nhu sau:

Tw bdn chuyén tir ndi sp hii sang hoang mang, khi bit ddu
riit vao thanh tri cua nd. Nhiéu ngueoi dirng dau cong ludn
cua gioi tw san dwong nhw da mat di tinh tw chu. Trong
d6 c6 khong it nha kinh té chinh tri xudt sdc. D6 la nhém
cong ludn tuy it nhwng dong vai tro rat quan trong trong
dat mweéc. Xeét nhirng hién twong dwa trén nhitng ldp
trwong triedc day, nhitng moi quan hé cd nhin ddit trong
tiong quan hang ngay da khong con dong nhat cic quy tic
dao dirc co ban trong da s0 ting I6p cong nhan Mij. Nhin
bé ngoai, mot sd nguoi cho rang thé ché’ co ban phu thudc
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vao moi quan hé hoa thudn giiva nghiép chi va cong nhan.
Khi moi quan hé nay bi phd v6 hoan toan thi thé' ché’ ciing
bi sup do, ngay cd khi moi quan hé chi méi dn chira riii ro
thi ciing da gdy nguy hiém nghiém trong cho xa hji. Truoc
ddy, xd hi ciing da roi vao tinh trang hon logn do bat
dong vé moi quan hé giiva nghiép chit va cong nhin. Nhiéu
nguoi ciing khong ngai dm chi khiu yéu cua thé ché’ din
chit nam trong sw hinh thanh cic cudc néi ddy, bao dong
clia gi6i cong nhan. Ho cho rang viéc bé phiéu cdn gidi han
trong pham vi nhitng nguoi co gido duc, phin da phai
duwoc t6 chirc trong moi rang budc chdt ché hon.

Carnegie da c8 gang chi ra thuc t& cia mdi quan hé
hé gitta nghiép chu va cong nhan khac véi nhitng cai
duoc nhan thire “xa roi moi lién hé hang ngay”. Noi tém
lai, theo quan diém ctia dng, xét trén mot sd bi€u hién
quan trong va ndi bat thi mdi quan hé gitra tw ban va lao
dong trong lau dai dang cé xu hudng hai hoa hon.

Carnegie tiép tuc khang dinh quan diém dau tién cta
minh vé bién phap khuyén khich hoa giai cong nghiép,
stt dung nhiing vi du dién hinh rat ra tir cudc xung dot
thang 5 nam 1886. LAy dan chting tir cude dinh cong ctia
cong nhan duong sat do Jay Gould diing dau vi sa thai
Chti tich Lién doan Martin Irons. Carnegie cho rang cac
nghiép chu nén dua ra ly do thoa dang vdi cac dai dién
caa Hiép hoi Nguoi lao dong: “Su trung thanh ma
nhitng nguoi cong nhan thé hién véi nguoi lanh dao
Hiép hoi Nguoi lao dong cua ho co thé duge chuyén
sang nhitng nghiép chu khi nhitng nghiép chu nay doi
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xtt v6i ho theo cch ho xtng dang dugc huong”. Ong
trich dan tuyén bd ctia Irons: “Chi trong mot gio doi
thoai on hoa, su lich su ctia nghiép chu da cé thé ngan
ngtta nhitng mau thuan gitta hai bén”. Va ong khang
dinh rang: “Lang nghe cong nhan ndi khong lam anh
hudng t6i cadch quan tri khoi tai san khong 16 cua ho ma
tham chi, ho con c¢6 thé tim ra dwoc nguyén nhan gay
mau thuan véi nhitng cong nhan ctia ho. Va néu xay ra
mau thuan, ho nén gap truc tiép nhitng nguoi nay hon
1a chi & gang ntta voi nham xoa diu ho”.

Luan diém chinh thit hai ctia Carnegie la m&i quan hé
gitra diéu kién lam viéc va nang luc san xuat, ddc biét vé
thoi gian lam viéc trong mot ngay. Day cing la van dé
chinh trong cac cudc dau tranh vao nam 1886. Khi ban
vé cudc bai cong ctia cong nhan Cong ty dwong sat Pai
16 56 3 & New York, dng khang dinh: “Pay la cudc bai
cong chinh dang. Cac nghiép doan nén lay lam ho then
khi bt ép cong nhan cua ho lam viéc 15-16 tiéng mot
ngay”. Ong tiép tuc dé cap dén cudc van dong ngay lam
viéc 8 tiéng lién quan tdi d€ ché cong nghiép cua ong:

Tuy nhién, cudc vin dong ngay lam viéc 8 tiéng co co so
vitng chic dé’ tién hanh. Nhung ta hdy ban vé cich gidi
quyét. Cic cong viéc yéu cdu lam cd ngay lan dém nén
dwoc chia thanh 3 t6, moi cong nhdn lam viéc 8 gio mot
ngay. Thong thwong nhitng nha may san xudt thép duong
ray trong thanh phd déu phai van hanh nhw vdy. Nguoi
cong nhian va nghiép chit nén phin chia chi phi phdt sinh
theo cho nhom 3 nguwoi lam viéc, nhitng nguwoi cong nhin
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thudc nhom sau phai dwgc dap 1tng mirc lirong mgt niva so
véi triede didy nhwng ngueoc lai, dieu nay mang dén ning
sudt lao dong cao. Chiing ta cin phai quan tam dén vin dé
nay, ddc biét trong sudt nhitng thang mua hé néng nuc,
nguwoi cong nhin lam vigc 12 gio mot ngay khong thé’ lam
viéc higu qua nhw nguwoi cong nhan lam viéc 8 gio mot
ngay. Ro rang la phwong thirc nay gitip cho cic nghiép chu
thu dwoc loi nhudn trong kinh doanh. Khi d6, nghiép chii
sé tdn dung cdc lgi thé" tir hiu qud san xudt cao vé sin
xudt va von khi ma trén thuwc té’nhitng chi phi chung khi
thanh 1gp doanh nghiép vin con chwa khiu hao hét.

Tuy nhién, cling khong nén qua cha trong dén viéc
tim hiéu moi lién hé gitra diéu kién lam viéc va hiéu
qua san xuat. Diéu nay cho thdy sy tiép can hoan toan
modi vé td chirc san xudt va mdi quan hé san xuat,
dugc dya trén tinh hiéu qua (hiéu qua vé chi phi) va
dao dtc xa hoi (chi mdi quan hé gitta nguoi chu va
cong nhan) hoan toan nhat quan véi nhau. Luan diém
nay cung vdi su tan thanh ctia Carnegie vé cong doan,
sy linh hoat trong quan ly, quan diém tich cyc vé chia
sé loi nhuan/ thua 16, va cia méi quan hé gitta quan ly
- lao dong nhu moi quan hé trong mot t6 chic kinh té&
don 1é la hat nhan cta chu nghia tu ban thinh vieong,
nd lwee d€ giai quyét cac van dé xa hoi khong chi trong
ranh gidi cua linh vuc riéng, ddc biét la trong cac
nghiép doan kinh doanh.

Trudc nam 1889, Carnegie dd mo rong lap luan vé
lao ddng toi linh vuc sau rong hon 1a mdi quan hé xa
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hoi, chu trong dac biét toi vai tro ctia tai sdn cd nhan
trong xa hoi dan chu. Trong cudn Wealth (tam dich: Tai
san) (sau nay dugc goi mot cach hai hudc trong The
Gospel of Wealth “Chan ly cua cai” cua nha cai cach W.
T. Stead), 6ng bac bo ca muc tiéu truyén thong la nhan
dao (ttr thién) va tiép can mot cach khoa hoc hon cac
phong trao ctia T chtrc tir thién d€ vién trg cho nguoi
ngheo. Theo quan diém cua Carnegie, cac td chtec tw
thién htru ich thuc tdm phu thudc rat it vao sy phan
biét ro rét gitta nhitng nguoi xtng dang va nhiing
nguoi khong xting dang duoc nhan tir thién hon la tan
cong vao gdc ré nguyén nhan cua su bat binh dang
gitta chinh ban than ho.

Thita nhan su khéng cong bang ciing nhu két qua
cua sy phat trién cong nghiép hién dai, Carnegie lap
luan rémg canh tranh, “doi khi gay kho khdan cho mot
s0 ca nhan... nhung lai tot cho toan bg tién trinh phat
trién loai nguoi, boi vi canh tranh dam bao su sinh ton
cta nhing ca nhan phu hgp nhat véi moéi truong song
dé 7 . Két qua cta canh tranh thuong la khong cong
bang,“tap trung kinh doanh, cong nghiép va thwong
nghiép trong tay mot sO it nguoi”. Sy khong cong
bang nay — mot tdc dong phu cta lao dong, l1a can
thiét cho “su phat trién twong lai cua loai nguoi” boi
né chdp nhan “pham vi rong 16n” can thiét cho cac
moi quan hé trén dién rong, vuot ra khoi qud trinh vat
chat va xa hoi dat tdi.
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Luan theo quan diém cta Carnegie, su bat binh drfmg
khong phai la két thuc & chinh ban than nd. Qua trinh
phat trién doi hoi sy canh tranh, thanh tyu va két qua
lién tuc: cht nghia tu ban gidhg nhw c6 mdy cht luc ctia
qua trinh phat trién. Day ciing la qua trinh tw ddi moi.
Khong chi phé phan kich liét, Carnegie cho rﬁng su giau
manh ctia nén c6ng nghiép nén duoc st dung dé loai bo
di nguon goc ctia ngheo doi va sw phu thudc vao qua
trinh phat trién kinh t& va xa hoi. Pay c6 1€ la y kién cap
tién nhat trong thoi dai cua ong.

Cu6i nhitng nam 1980, cac bai bao cta Carnegie déu
nhan manh nd luc diéu tiét nhitng gia tri dan chua véi
nhiing bat binh dang noi tai ctia chti nghia tu ban c6 méi
quan hé chit ché véi nd luc cdng bang vé cac diéu kién
kinh t&. Chu nghia xa hoi - gdbm nhitng nguoi duy tam
va cong san dua ra giai phap vé sd hitu tap thé. Chu
nghia dan tay nén kinh t& hon hop bao gdm nén cong
nghiép tap trung nhur duwong sat thudc vé sé hitu tap thé
va cdp do cao hon 1a phan quyén gitta cac hoat dong
trong d6. Con Hiép hoi nguoi lao dong My lai dua ra
hinh thttc cong nhan s& hitu doanh nghiép. Nhing
nguoi theo tu twong ctia Henry George xét dén hiéu qua
phan phoi lai thué dya trén nguon thu nhap tang lén
trong gia tri tai san. Nhitng nguoi bang cach nay hay
cach khac, muc dich chung cua hé thong da dang nay la
nham dit moi nguoi vao trong mot vi thé kinh t€ tuong
ddi cong bang.
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Carnegie tin rang diéu nay khong thé dugc. Do sy
can thiét ctia bd phan lao dong, cudc song cong nghiép
tién tién von da khong cong bang. Su bat binh dang,
dang tiéc lai 1a mot nhan t6 can thiét dé€ thanh cong,
canh tranh va phat trién. Carnegie mong muon thac day
co hoi cong bang, chit khong tim kiém muc tiéu khong
thé dat téi ctia sy binh dang kinh t&. Mdi nguoi sé ¢ co
héi tim ra chd dung ctia ho, nhan duoc sy twdng thudng
xung dang nho vao chinh kha nang ctia minh trong nac

thang danh vong ctia nén cong nghiép. Mot mat, thué’

thu nhap ca nhan va thué danh vao tai san thira ké' giup
ngan chan nguoi giau ¢ qua nhiéu wu thé bat hop ly;
madt khac vé phuong dién gido duc, cac thé ché riéng va
cong sé trao quyén cho sd dong quan chiing. Mdi thé hé
sé phai bat dau lai véi nhitng co hdi gidhg nhau. Thé hé
nay qua thé hé khac sé tiép tuc cudc chién gianh thang
loi, cudi cung sé mang dén dinh cao cho nhiing ca nhan
xuat sac nhat.

Mic du “Cam nang bao ton cua cai” cua Carnegie
thuong dwgc ca ngoi trong cac t6 chiee phuc thién tu,
nhung 6ng da khong loai trir kha ndng nhiéu ca nhan
cling tham gia tir thién. Ong that sy tin ring viéc trao
tang cong vién, thw vién, ho boi va cac co so vat chat
cong cong khac ciing nén dyra vao sy phdi hop va hd tro
cua toan thé cong dong cu dan. Cam két ctia Carnegie
do6i voi cong viéc tir thién cong la ddc diém cua mo hinh
tir thién kha phd bién ¢ viing trung tam phia Bac nudc
My. Dong thoi, 6ng cling chi trich mot sd nguwoi da phé
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phan cac t6 chuc tir thién phd bién ¢ phia Dong Bic
nuwdc My.

CAM NANG BAO TON CUA CAI
Van dé quan tri cla cai

Van dé ¢ thoi dai cua ching ta 1a quan tri tir thién
hop 1y, quan hé con nguoi van rang budc gitta nhitng
nguoi giau va nhiing nguoi ngheo trong moi quan hé
hai hoa. Chi trong may tram nam qua, diéu kién song
con nguoi khong chi dugc thay d6i ma lién tuc dwoc cai
thién. Trudc day, hau nhu khong co sy khac biét dang
ké nao gitta trang phuc, thuc pham va ca moi truong
séng ctia ong chii va ké lam thué. Nguoi An d6 trude
day dai dién cho nén van hda nay. Khi dén tham Sioux,
toi da duoc dan vao cung dién cua cac bac vuong gia.
Tuy nhién bé ngoai cac ngo6i nha déu giong nhu nhitng
ngo6i nha thuwong dan khac, tham chi khong c6 sy khéc
biét nao so voi ngdi nha cua nhitng nguwoi ngheo nhat
vung do. Sau nay, sw doi lap gitta cung dién ctia nhitng
bac vua chua va tap léu cua nguoi lao dong lai cho thay
van hoa da thay doi. Tuy nhién, su thay do6i nay khong
gay ra nguy hiém gi ma trai lai con dwgc hoan nghénh
nhu mot nhan t6 hitu ich cho xa hoi. Diéu nay khong chi
quan trong ma con can thiét cho sy phat trién cta loai
nguoi. Ngdi nha ctia mot s6 nguroi nén la mai nha chung
cho tat ca moi nguoi. DS chinh la nhitng cong trinh van
hoc - nghé thuat, va sy tinh tay ctia nén van hoéa. Nhitng
toa kién truc khac thuong nay hitu ich hon nhiéu so véi
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nhitng ngodi nha binh thuong khac. Khong cé tai san,
cting s€ khong c6 nhitng bac manh thuong quan. “Thoi
dai hoang kim xua ci” cling khong con la thoi dai c
twoi dep. Cling sé khong c6 nhitng 6ng cht hay nguoi
lam thué nhu trong thoi dai bay gio. Song lai xa hoi ct
sé 1a moi hiém hoa cho ca nguoi nghiép cha va cong
nhan. Va nép ctt khong phan biét giai cap ciing sé cudn
phéng di cac nén van héa ma con nguoi da cd cong xay
dung. Nhung su thay d6i nay tot hay xau, phu thudc
vao chting ta, nhung chiing nam ngoai tim kiém soat
cua chung ta , va do d6, nén hoc thai d6 chdp nhan mot
cach tich cuc d€ thay doi moi tht trd nén tot dep hon.
Va cting la sy lang phi thoi gian khi phé phan nhitng
diéu chac chan phai dién ra.

Rat dé nhan ra su thay d6i nay khi nhin vao lich st
phat trién cong nghiép. Chung ta c6 thé xem xét vi du vé
san xuat san phdm dé hiéu rd nguyén nhan cua hau hét
cac giai doan. Diéu nay ap dung cho hau hét nén cong
nghiép, thic day va khuyén khich su phat trién khoa
hoc ky thuat. Truwdc day, hang hda dwoc san xuat trong
cac gia dinh, hay tai cdc xwdng nhé dwoc hinh thanh tt
cac ho gia dinh. Tho lanh nghé va thg hoc viéc lam
nhiing cong viéc giong nhau, séng trong di€u kién nhu
nhau. Khi thg hoc viéc trd thanh tho lanh nghé, hau nhw
khong ¢ khac biét nao trong cudc song ctia ho, va dén
luot ho lai truyén nghé lai cho nhitng nguoi hoc viéc sau
ho. V& co ban c6 ton tai cong bang xa hoi, cong bang
chinh tri, do d6 nhiing ai tham gia cdng cudc theo dudi
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ky nghé cong nghiép sé khong cd tiéng ndi nao trong dat
nuoc cua ho.

Két qua tat yéu cua hinh thirc san xudt thu cong
nghiép la con nguwoi phai mua san pham voi mtce gia
cao. Nhung ngay nay, con nguoi duoc stt dung nhitng
hang hda chat lugng cao véi muc gia phai chang, diéu
ma cac thé hé trudc d6 khong thé lam dugc. Trong thé
gidi thuong nghiép, luat nhan qua van ton tai, do d¢,
con nguoi duwong nhién c¢6 duoc nhitng loi ich tuong
duong. Nguoi ngheo cling ¢d thé st dung nhitng the
ma nguoi giau thoi trudc khong thé cd. Nhitng gi duoc
goi la xa xi pham trudc day duoc xem 1a hang tiéu dung
thiét yéu ngay nay. Cong nhan ngay nay da cd nhiéu
tién nghi hon so v6i néng dan cach day vai thé'hé. Nong
dan cing da sd hittu nhiéu dd dung tién dung hon
nhiing 6ng chu cta ho trudc day. Ho da c6 ngdi nha
khang trang, quan do dep hon. Céc chu trang trai cling
da suu tdm duoc nhitng cudn sach hiém, nhing bic
tranh quy. Ho thdm chi con ¢6 thé to chiic nhitng cudc
hoi he sang trong hon vua chuaa truedc day.

Su thay d6i hitu ich nay chac chan ciing phai tao ra
nhitng hau qua twong tng. Cac nghiép chu hau nhu
khong biét gi vé hang nghin cong nhan trong cac nha
mady, cong truong. Nhitng cong nhan nay cling chi nghe
nhac dén nghiép chu ctia ho qua cac cau chuyén truyén
miéng ma thoi. Khi d6 su giao tiép gitta ho cling bi gioi
han. Céc tang 16p xa hoi khong cé su thong cam lan
nhau, sdn sang quy két bat cit diéu gi nham phé phan
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bén kia. Theo quy luat canh tranh, cac 6ng cha bi cudn
theo vong xody kinh t& khac nghiét, ho budc phai can
nhic muc lwong tra cho cong nhan, va do d6, thuong
gdy ra mau thuan gitta 6ng chti va nguoi lam thug, gitra
von va stc lao dong. Moi quan hé xa hdi gitra nguoi
giau va nguoi ngheo mat di sy hoa hop.

Cai gia cua canh tranh rat 1on nhung loi ich ma né
mang lai van 16n hon nhiéu. D6 1a ching ta dwoc thoa
man cac diéu kién vé vat chat, diéu kién cudc song
ngay cang duwoc cai thién t6t hon. Nhung du sao ching
ta cting phai ban dén van dé: liéu luat canh tranh ¢ tot
khong khi ta néi vé su thay doi trong cac moi quan hé.
Chang ta cing khong thé tron tranh dwoc quy luat
canh tranh, cing khong c6 quy ludt nao thay thé dugc
né. Do 1a quy luat tat yéu. Doi khi quy luat canh tranh
gay kho khan cho mot s6 ca nhan, nhung noé tot cho ca
tién trinh phat trién cta loai nguoi. Béi canh tranh dam
bao su ton tai nhiing gi phu hop nhat véi moi linh vuc.
Chuang ta can thtra nhan va co thai d6 tich cyc doi voi
quy luat nay, do dd, can phai diéu chinh chinh ban
than minh phu hop véi nhiing diéu kién cua quy luat
hay chap nhan sy bat binh dang vé moi truong: trong
nén kinh té tap trung, cong nghiép va thuong nghiép
nam trong tay mot s§ nguoi. Quy luat canh tranh xét
trong cac moi quan hé trén khong chi mang lai nhiéu
loi ich ma con can thiét cho chu trinh phat trién cta
twong lai. Khi thtra nhan mat tot caa quy luat canh
tranh thi sé c¢6 nhiéu co hoi hon d€ ap dung kha néng
ddc biét trong kinh doanh va cic nha san xuat ¢ thé
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thuc hién cdc cudc budn ban quy mo 16n. Tuy nhién
chting ta ciing can nhé rang, kha nang quan tri va to
chitc van rat hiém. Do d6 nhiing nguodi xtng dang
nhat, cd nhan wu tq, tai gidi nhat méi dat dwoc nhitng
phan thudng to 16n du ¢ bat ky noi dau hay trong bat
c¢ diéu kién nao. Vi thuong nhan giau kinh nghiém
quan tam trudc hét dén mdi quan hé ban hang vodi
nguoi cung cap dich vu, ma hiém khi dua ra cau hoi vé
von. Tuy nhién, nhitng nguoi s hitu ngudén von 1on
ma khong c6 tai can kinh doanh dac biét nao thi nguén
von d6 sém muodn cing khong canh ma bay. Ho chi
quan tam tdi cdng ty, t6 chirc cong viéc kinh doanh can
ngudn von dau tu hang triéu do6-la va don gian uwdc
tinh nguodn loi tic thu vé chi dua trén ngudn von ma
ho dau tw, va tin chic thu nhap ctia ho cao hon chi phi,
ttr d6 ho cd thé tich lity cta cai. Nhung néu mudn kinh
doanh, ho can hiéu réng, khong c6 san choi dé dang
nao cho thwong nhéan, va néu cac cong ty thuong
nghiép va cac hang san xudt 16n khong thu duoc loi
nhuan dua trén nguon von dau tu ban dau thi ho sé
som roi vao tinh trang pha san. Ho chi c6 thé phat trién
di 1én hoac tut hau phia sau; khong bao gio ding yén.
bay la diéu kién can thiét dé hoat dong thanh cong,
khong nhitng thuan loi cho san xuat kinh doanh ma
con sinh ra loi nhuéan trén von. Diéu nay mang tinh quy
luat, bén viing nhu cac quy luat duoc phat hién khac.
Trén san choi canh tranh cong bang, ngudi nao cé duwoc
tai ndng ddc biét vé kinh doanh sé sém nhan duoc
nhiéu lgi tic hon nhitng nha dau tw khac. Quy luat
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canh tranh rat c6 1oi cho sy phat trién ctia con nguoi
cting nhu tién trinh hién dai.

biéu kién song hién nay cua loai nguoi da tot hon rat
nhiéu so voi nhitng diéu kién trudc day. Tuy vay, doi
khi chung ta lai ban khodn vé hiéu qua tich cuc cua
nhitng thay d6i. Nhiing nguoi theo Cha nghia xa hoi
hay Phong trao hién chuwong mong mudn xoéa bd cac
diéu kién hién tai, nén van minh ma chung ta xay dung.
Tuy nhién khi ngroi cong nhan cong nghiép cé nang lwec
ndi véi nguoi dong nghiép luoi biéng va ctia minh r%mg”
Néu nguoi nao khong lam, nguoi d6 khong duoc
hudng” thi 10i tuyén bd dé da phan tach minh bach gitta
nhitng nguwoi cham chi xttng dadng véi nhitng ké lwoi
biéng, vo dung. Xét vé y nghia thiéng liéng, cao ca cua
vén héa s hitu tai san, hoan toan cong bang khi nguoi
cong nhan c¢é quyén so hitu tién bac trong ngan hang,
hay nhiing nha triéu pha tai ba c6 quyén so htru khoi tai
san khong 10. D6i vo6i nhitng nguoi ung ho Chu nghia
cong san, thi khi d6 cau tra 10i cho ho la “Su tién bo la
do quy luat canh tranh. Su phat trién tr thoi tién su
hoang da cho t6i thoi dai hién nay la két qua cua sy thay
thé'mdi quan hé xa hoi. Diéu nay khong phai la sai 1am,
ma la con duong dting dan cta xa hoi. Xa hoi da tich liy
v0 sO cua cai nho nhitng nguoi cd kha nang va nghi luc
vron lén. Nhung ngay ca khi tam thoi chiung ta thita
nhan chu nghia xa hoi t6t hon cho loai nguoi, thi ciing
khong thé phu nhan thanh qua thoi ky dau caa Chu
nghia cd nhan. D6 1a con nguoi phai lao dong, khong
phai chi vi ban than anh ta, ma vi nhitng dong loai ctia
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anh ta, va cung chia sé vdi hg gop cong strc vao sy phat
trién cua loai nguoi. Gidng nhuw tw twong cua
Swedenborg vé thién duong, d6 la noi ma nhitng thién
than ban phat hanh phtc khong phai vi ban than ho ma
vi nhiing nguoi khac. Diéu nay khong chi la sy phat
trién, ma nd 1a ca mot cudc cach mang. N6 doi hoi sy
thay doi trong ban chat con nguoi — day la cong viéc
mang tinh thoi dai, thdm chi ching ta ciing khong biét
liéu su thay d6i d6 6 tot hay khong.

Diéu nay khong thuc tién trong ngay nay va trong
thoi dai cua ching ta. Tham chi néu thuc t& hoan hao
nhu ly thuyét, thi su thay ddi nay phu thudc vao nhiéu
tang 16p xa hoi trong nhiéu thé ky nd luc chung. Nhiém
vu ctia chiing ta 1a dwa trén nhitng diéu sdn c6 dé tiép
tuc 8 gang nhitng budc tiép theo c6 thé trong thoi dai
va thé hé ctia ching ta. S& 1a t6i 16i khi lang phi cong stic
nham c8 gang loai bo trong khi tat cd moi nguoi déu nd
luc déng gdp cho sy phat trién cua con nguoi di ding
hudng, mang t6i nhiing loi ich bén viing cho moi nguoi.
Chung ta can dung vé phia nhitng nguoi ung hd chu
nghia cd nhan, tai san ca nhan, luat tich tri ctia cai, va
luét canh tranh. Diéu d6 mang lai két qua tot nhat cho xa
héi. Cho dén nay, nhiing quy luat trén da phat huy hiéu
qua tich cuc. Tuy nhién, do6i khi quy luat hoat dong mot
cach khong cong bang va bat hop ly, khong giong nhu
nguoi theo thuyét ly tudng doi hoi. Nhung ho ciing can
nhé rang ngay ca nhiing thit t6t nhat ctia nhitng nguoi
vi dai cing chura hoan hao.
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Chung ta hdy xem xét cac diéu kién kinh doanh dua
trén co so thuc day nhing yéu td hiéu qua nhat cho sy
phat trién nho canh tranh. Vi thé'khi chap nhén cac diéu
kién nhu né ton tai, chiing ta sé dé dang dé nhan biét va
phan tich cac treong hop xay ra sau d6. Khi d6, d€ khac
phuc nhitng bat cap do co ché nay gay ra, ching ta phai
tra 101 dwoc cau hoi: Mo hinh nao thich hgp dé quan tri
tai san khi ma quy luat canh tranh lai chi c6 1¢i cho rat it
nguoi. Liéu nd co6 phu hop véi nén van minh ma chung
ta c6 cong xay dung nén? Day la cau hdi 16n ma tdi tin
minh c6 thé dwa ra cau tra 10i thich dang. Tdi cho rang,
tai san & day khong phai 1a mon tién cd gang tiét kiém
qua nhiéu ndm, ma la tai san duoc st dung d€ gido duc
con nguoi, tiép tuc duy tri va phat trién nhitng gid tri tot
dep trong cudc song. Tai san khong don thuan chi la tai
san, né phan dnh nang luc, pham chat cua con nguoi. b6
la muc tiéu cta tat cd moi nguoi phan ddu vuon tdi,
cling 1a nhitng di€u tot nhat ma xa hoi hudng téi.

Thong thuong c6 ba phuong thite phan phdi lai thang
du tai san cua nguoi giau. Tai san c6 thé dé lai cho gia
dinh ctua nguoi qua ¢6, cho nhitng muc dich cong ich va
cudi cung chung c6 thé duoc nhitng nguwoi quan tri ti
thién tiép tuc quan ly tir thé hé nay dén thé hé khac.
Phuong thire thit nhat va tha hai chi mang lai 1¢i ich cho
mot s6 nguoi han hitu. Ching ta hdy xem xét lan luot
ting phuwong thirc. Phuong thic dau tién la thiéu hiéu
qua nhat. Trong nhitng qudc gia quan chad, di san va
phan 16n tai san dwgc d€ lai cho nguoi con trai dau, cha
me ctia ho sé thanh than ra di véi y nghi rang dong ho
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va tudc vi ctia ho dwgc ké' thira lién tuc tir doi nay sang
doi khéc. Dia vi ctia ting 16p quy toc & chau Au ngay
nay cho thdy sy that bai ctia nhitng hy vong hay tham
vong hao huyén nhu vay. Nhing nguoi co twde vi cao
quy da bi ban cung hoda vi sy tiéu xai hoang phi ctia ho
hay vi gia tri dat dai sut giam. Ngay tai nudc Anh, luat
thira ké'theo thit tu khat khe da khong con thich hop d&
duy tri mét tang 16p cha truyén con ndi. Dat dai nhanh
chéng bi chuyén qua tay nhiing nguoi khac gia tdc. Theo
thé ché cong hoa, mot phan tai san phan chia cho con cai
ho nén cong bz?mg hon, nhung tai sao ho nén dé lai khoi
tai san 16n cho con cdi ctia ho? Khi ho dé lai tai san xuat
phat t&r long mong muoén nhiing di€u tot dep cho con cai
ho, thi thure t& khdi tai san nay cd chiac chan mang lai
hanh phtic cho con cai ho? Thuc t€ cho thay, khi d€ lai
tai san, ho cling da dé lai ganh ndng cho con cai ho. bBiéu
nay cting khong ¢ loi cho dat nudc ho. Hoan toan hop
ly khi ho dé€ lai cho vo con nhitng ngudn thu nhap vira
phai va nhitng khoan tro cap hop ly, néu c6 d€ lai cho
con trai ho di san 16n, nhitng nguoi nay cling phai thira
ké'ludn ca nhing rai ro. Chic chén tai san thira k& gay
hai cht khong phai mang lai hanh phtc cho ngwoi
hudng thira ké. Nguoi thong minh sé sém nhan ra rﬁfmg
cach thirc st dung di sdn khong thich hop mang lai
hanh phuc dich thuc cho cac thanh vién trong gia dinh,
ich 1oi cho dat nudec.

Néu nhiing nguoi giau cho rang ho nén dé€ con cai
song cudc song thuong lwu, nhan rdi thi con cai ho sé
sém lam vao canh ngheo do6i do khong c6 nghé nghiép.
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Nhitng nguoi giau nén truyén cho con cai ho y nghi
chiing dang & vi thé'san sang lao dong vi muc dich cong
dong ma khong lién quan dén ly do tién bac. Trong mot
sO truong hop, con cai ctia nhitng nha triéu pha khong
bi huw hong vi khoi gia tai d€ lai, ma tham chi ho con tiép
tuc mang lai loi ich cho cdng dong. Nhiing tdm guong
doé 1a tai san 16n cho thé gidi, nhung that khong may,
nhitng nguodi nhu vay rat hiém. Do d6, khong phai
khong ¢ ngoai 1€ khi con cai cua nhitng triéu phu tiép
tuc cong hién cho xa hdi. Nhung nhin vao thuc t€ thi d€
lai tai san cho nguoi thira ké' mang lai hiéu qua khong
cao. Mot triéu phu da phat biéu: “Téi sé sdém d€ lai cho
con cai minh nhiing dong tién quyén nang nhung clng
an chtta tai hoa va nhac nho con chau rang day khong
phai la tai san ma la niém ty hao gia dinh truyén doi qua
tai san thtra ké”.

D6i véi phuong thire thi hai, d€ lai tai san cho muc
dich cong ich, day khong chi la phan phat cua cai. Anh
ta s&n sang tich Iy tai san va doi cho dén khi chét di roi
méi dong gop cho xa hoi. Nhung cling c6 nhiéu truong
hop lam ttr thién, di chic ctia nguwoi quéa ¢d khong duoc
thiee hién nhu y nguyén, tai san khong dén tay nguoi
duoc hudng di chic. DBoi khi, nguoi lap di chuc dé lai tai
san chi nham twong nhé dén ca nhan ho, ma khong ¢ y
nghia doi voi cong dong. Co mot thuce t€'1a néu nhu ho
da c6 nang luc d€ lam giau, thi cling can c6 kha nang
bién tai san d6 trd nén hitu ich cho cdng dong. Mat khac,
nguoi doi ciing khong nén ca ngoi nhitng nha triéu phu
lam nhing diéu ma ho khong thé khong lam, xa hoi
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cting khong can phai to long biét on t6i tai san ma ho dé
lai chi sau khi da chét, khi anh ta chéng cd co hoi dé s
dung khdi tai san khong 16 cia minh nita. Khi nhé dén
ho, nguoi ta khong can phai nhé dén véi long biét on
tran trong boi vi mén qua tuong niém vé ho khong
mang lai hanh phtc cho moi nguoi.

Xu hudng danh thué tai san thtra ké ngay cang gia
tang la dau hiéu tich cuc cho thdy su thay doi rat c6 loi
cho xa hdi. Ngay nay, bang Pennsylvania nhan téi mot
phan muoi tai san d€ lai tir chinh nhing cong dan cua
bang. Cuc Ngan sach trong Qudc héi Anh hién dang
xem xét dua ra viéc tang thué danh vao tai san thira k&,
va dang ké nhat, loai thué mdi nay 1a khoan tién thué
dua trén muc tai san duoc thira k€. Nhitng nguoi tich
trit cua cai trong sudt cudc doi ho, khi chét di thi khoan
thué’ tinh trén tai san thwra k& sé dwoc st dung thich
dang cho muc dich cong ich, phan chia thich hop cho
nhitng nguoi khac, dong gop 16n cho cong dong.
Théng qua danh thué di san cao, lién bang da lén tiéng
phé phan cudc song vo nghia cua nhitng nha triéu pha
ich ky.

Céac qudc gia nén ap dung rong rai hinh thiec danh
thué'di san. Trén thuc t€, kho co thé xac dinh mic dong
gop tai san cua nguoi giau dé lai sau khi ho mat di cho
cong dong boi cac co quan lién bang dua trén nhiéu
phuong thirc, hinh thite thué khac nhau dé tinh thué.
Nhung ho thuong bat ddu tir viéc khong danh thué’ doi
v6i nhitng tai san thtra k& c6 gia tri nho cho téi danh
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thué’ cao do6i voi nhitng nguoi thira ké thira huong khoi
tai san kéch xu. Tién thué sé duoc bd sung vao ngan
sach quoc gia, chi dung cho ca xa hoi.

Chinh sach c6 tac dong manh dé thac day nhing
nguoi giau tham gia vao quan tri tir thién trong cudc doi
ho, bdi vi muc tiéu cudi cung la mang lai lgi ich cho tat
ca moi nguoi. Chinh sach nay khong phai la nguon goc
lam suy kiét tham vong lam giau cta cac nghiép chu va
mong mudn tich Iy cua cai ctia ho. Vi d6i voi tang 16p
tién tién, tham vong ctia ho la dé lai cang nhiéu tai san
cang tot. Nhung quan trong hon ho mudn dé lai tiéng
tam cho doi. Bén canh do, ho cling dong gop dugc s6
tien dang ké cho dat nudc.

Phuong thttc nay mang lai loi ich cho cong dong,
nhung lai chua phai la phuong thic hiéu qua nhat khi
mon qua tt thién nay chi mang tinh tam thoi, chua thuc
st cdng bang cho tat ca moi ngudi. Moi quan hé hai hoa,
ly tuwong gitta nguwoi giau va nguoi ngheo trong chu
nghia cong san doi hoi su phat trién tir nhing di€u kién
hién tai chit khong phai su thay thé hoan toan tat ca nén
van minh tt trudc toi nay. Theo chii nghia cong san,
qudc gia ly tudng la qudc gia ma trong d6 ngudn thdng
du tai san ctua mot sO it nguoi trd thanh tai san cta
nhiéu nguoi, phan phdi thanh tai san chung cta ting
nguoi. Tuy nhién, nguon tai san nén duwgc chuyén qua
tay mot sO nguoi d€ quan ly, tao dong lwc manh mé cho
su phat trién ctia con nguoi chit khong phai phan phoi
s tién nho tdi tung nguroi dan. Ngay ca nhitng nguoi
ngheo nhat cing duoc huong lgi tr ddng bao ctia minh
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vi ho dwgc str dung cac cong trinh cong cong. Diéu nay
hiéu qua hon la so véi nhitng moén tién nho giot trao cho
ho trong nhiéu nam.

Chung ta cling ¢ thé xem xét treong hop ctia Vién
Cooper. Phan 16n so tién nay néu nhu chi dugc phan
phat cho s0 it nguoi trong cong dong sé bi lang phi vi
nhiing thu vui v6 b, hay chi tiéu hoang phi va ho ciing
kho cd thé chi tiéu khoa hoc, hitu ich, hay mua sdm céc
tién nghi trong gia dinh. Néu phan 16n cua cai duoc
phéan phdi cho s it nguoi dan thi day ctng la sy lang
phi ctia cai cho nhitng ham mudn tam thuong. Doi khi
ho dung sd tién véi muc dich trang hoang, mua sdm nha
ctra, trang thiét bi trong gia dinh ma khong mang lai két
qua gi cho tién trinh phat trién cta loai nguoi. Hay thw
hinh dung ra di€u nay véi cai nhin khach quan nhat.

Chung ta cling c6 thé ké dén mon qua tir thién cua
ong Tilden, 6ng da hién tang 5 triéu do6-la cho thu vién
thanh pho New York. Nguoi ma cong ching ca ngoi
rang: ong Tilden da cong hiéh vao nhitng ndm cudi doi
d€ quan tri tir thién thanh cong. Khong cé ai phu nhan
cong lao to 1on cua 6ng va muc dich tit thién cao ca ctia
ong. Hang triéu do-la cta Tilden da mang dén cho thanh
pho thu vién cong cong quy gia, chita dung moén qua tri
thic vo gia cho thé gidi. P6 1a vo s6 nhitng cudn sach
duoc stt dung mién phi cho tat cd moi nguoi. Dao khap
ddo Manhattan, chung ta khong khoi bat ngo vi nhitng
diéu giap ich cho con nguoi. Khong phai nhitng mén
tién nho duoc trao cho s6 dong nguoi dan, ma 1a nhitng
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loi ich bén viing, lién tuc tir thé' hé nay sang thé hé khac.
Ngay ca chu nghia cong san cling phai thtra nhan két
qua tot dep nay. Khong con nghi ngo gi vé két qua quan
trong ctia n6 doi voi xa hoi.

Khi nhitng nguwoi ngheo c6 co hdi hoc hoi, lam viéc,
thi vi thé cta ho sé dan dan duoc cai thién, xéa di hang
rao ngan cach gitta cac tang 16p xa hoi. Khoang cach
duoc thu hep lai nho tai phan phoi lai cua cai thing dw
cua nhitng nguoi giau. Khi d6 nguoi giau tao ra duoc sy
tin twong noi nhitng nguoi ngheo. Hai gidi cung nhau
gop stc mang dén nhing loi ich bén ving cho xa hoi.
Chung ta sé vuon t6i cudc song hanh phuc dich thuc,
khong phai bang sdng theo cudc doi cta chta Giésu
cing nhu Tudng Tolstoi, ma song theo “tinh than cta
chta Giésu”. Bf?mg viéc nhan thiic nhitng diéu kién da
thay d6i cua thoi dai, ching ta c6 thé thich nghi véi tinh
than mai phu hop véi su thay doi cua diéu kién hién tai
ma ta dang song. Ta song, lam viéc theo phuwong thic
mdi hai hoa moi quan hé xa hoi.

Khi d6, nhiém vu ctia nguoi giau la: tao nén nhitng
hinh mau dién hinh vé 16i séng gian di, hién dai, khong
khoa trueong, khong xa hoa, cung cach; cung cap cho
nhitng nhu cau chinh dang cua nhitng ai phu thudc vao
anh ta. Sau do, xem xét tat ca cac khoan thang du tai san
ma anh ta c6 thé dong gop d€ dong vai tro don thuan
nhu nguroi quan ly quy ay thac ctia xa hoi. Quy sé do
anh ta quan tri va d3t ra nhitng nguyén tac d& quan tri
theo phuong thirc ma anh ta cho 1a mang dén két qua tot
nhat cho xa hoi - do d6 nguoi giau cd thé tro thanh
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nguoi uy thac thuan tay va cho nhitng nguodi ngheo
hon, gitp ho c6 duoc kinh nghiém va nang luc dé€ quan
tri, c6 thé ty gitp chinh minh.

Chung ta kho xac dinh s6 tién thita k& ¢ muc vira
phai dé€ lai cho cac thanh vién trong gia dinh, diéu nay
phu thudc vao 161 song xa hoa hay tiét kiém, Cé nhiéu
tiéu chuan khac nhau cho cac diéu kién song khac nhau.
Rat kho d€ co thé goi tén chinh xac sy khac nhau vé diéu
kién sdng nay, vi né lién quan t6i phong tuc, tap quan,
phong vi, 161 song hay nhing khudn phép. Tuy nhién,
6 rat nhiéu cac chan ly, mdc du khong thé dinh r6 duoc.
Théong thuong, cong ching cé quan diém dé nhan biét
va nhay cam véi nhing diéu lam ho kho chiu. Vi vay,
song trong sy giau c6 xa hoa véi nhiing b trang phuc
thoi thuong sé khién nguoi khac khong thoai mai. Va
nhitng di€u qua gay cha y cho nguoi khac ciing sé nhan
duoc thai d6 khong dong tinh voéi tiéu chuan nay. Néu
gia dinh nao duoc biét dén véi nhitng trang hoang pho
treong vé nha ctra, ban ghé hay céc trang thiét bi trong
nha v6i nhitng moén tién khong 16 chi tiéu cho viéc trang
hoang nay, néu nhuw nhiing diéu nay c6 sw phan biét ro
rang, thi chung ta khong kho khi xac dinh lai ban chat va
nét dic trung riéng cta nd. Vi thé, chung ta can phai sw
dung tai san phu hgp véi muc dich st dung chung ctia
cong dong, khong lam giam di nd luc déng gép va phat
huy vi cong dong cta ho ma giup cho dan ching tran
trong, tiép tuc phat huy sy déng gdp nay mai cho dén vé
sau. Nhitng nguoi dan sé danh gia ding dan sy déng
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g6p ctia ho va nhitng nguoi khac cho xa hdi. Va chic
chan su danh gia nay khong sai.

Céch stt dung hiéu qua nhat cho ngudn thang du tai
san cling da dugc ndi dén. Nhitng nha quan tri khon
ngoan thuc su phai 1a nhitng nguoi biét cach st dung tai
san cua minh httu ich cho xa hdi, mot trong nhitng sai
lam nghiém trong nhat doi voi quan tri tir thién la khong
phan biét duoc hinh thttc tir thién nao mang lai loi ich
cho con nguoi. Hang triéu nguoi giau da ném ra song ra
bién s cua cai ma roi lai bo so tién dé cho nhiing ké
luong biéng, nhing ké nghién rwou, nhing nguoi
khong xting dang duoc hwong. Trong s6 hang nghin do-
la chi cho cai goi la tir thién ngay nay, thuc chat lai gay
nén toi ac, difu ma ching ta dang cd gang giam bét hay
khong ché nd. Mot nha triét hoc da thtra nhan rs\?mg co
mot ngay anh ta da cho 25 xu cho ngwoi dn xin khi anh
ta dén tham nha nguoi ban cua minh. Anh ta khong biét
vé nhitng cach thirc xin tién ctia nhitng nguoi an xin,
khong biét ho sé st dung nhu thé nao véi moén tién anh
ta cho méc du anh ta c¢6 ly do dé nghi ngo rang sd tién
do s€ bi st dung khong hop ly. Ngwoi dan ong nay da
tiép thu tu twong ctia Herbert Spencer®, tuy nhién 25 xu
nay dang 1€ st dung c6 ich cho xa héi hon, cht khong
phai la dong tién tur thién vo ich khi trao cho nguoi an

8 Herbert Spencer (27 thang 4 nam 1820 — 8 thang 12 nam 1903) la mot
triét gia; nha ly thuyét chinh tri tw do ¢§ dién ; nha ly thuyét xa hoi hoc
Anh. Spencer da phat trién moét khai niém toan dién tién hoa nhu la sy
phat trién tién bo cua thé' gidi ty nhién, cua cac co thé sinh vat, tri tué va
cta xa hoi van hoa con nguoi
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may tré tudi, du st lao dong do. Khi nguoi dan 6ng do
cho tién, anh ta chi thoa man dwoc cam giac thwong hai
trong anh ta, khong bi quay ray boi nguoi khac. Nhung ,
va diéu nay ciing la mét trong nhitng hanh dong toi va
ich ky trong cudc doi anh ta, xét v€ moi khia canh ma
anh ta xiing dang nhat.

Khi trao tdng cac moén qua ttr thién, diéu ching ta can
quan tam la giap do nhitng nguoi sé€ gitp do chinh ban
than ho, cung cap cho ho “chiéc can cau ca” ma thong
qua do6 ho co thé cai thién duoc cudc song cua minh, trao
tang cho nhitng nguoi mong mudn gia tang khoan vién
tro d6 bang chinh kha ning ctia ho. Nha triéu phu
khong phai lam tat ca moi diéu cho ho, tdng tién hay vat
chat ndo. Diéu ho can 1am 1a hd trg ban dau cho nhiing
nguoi biét phan dau. Nhitng su hd tro quy gid nay, trir
mot s6 treong hop hiém, khéng can dén bat ky hd tro
nao tiép theo. Nhitng nguoi tu trong thuesu sé khong
bao gi¢ can dén vién tro tiép theo nao trir phi trong
treong hop tai nan hay nhiing sy thay déi dot ngdt. Ho
thuong tim cach hoc tap kién thuc, thong qua nhiing sy
hd tro ban dau, ho cé thé c6 tAm nhin xa vé twong lai,
xac dinh huéng di dting dan cho minh. Nhung kién thtec
sé bi han ché di rat nhiéu néu anh ta khong két no6i voi
cong dong. Anh ta sé chi nhw nguoi di trude can than va
lo lang d& khong tai trg mot cach vo ich. Néu nhue khong
c6 sy tiép ndi, nhiing diéu tot dep sé bi han ché di d€
nhuong chd cho nhiing t6i Ac.
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Do d¢, t6i chi dé cap dén rat it nguoi giau c6 quan trj
ttr thién thanh cong nhw Peter Cooper, Enoch Pratt ctia
Baltimore, 6ng Pratt cua Brooklyn, Tuong Stanford va
mot s6 nguoi khac. Ho la nhiing nguoi biét duoc cach
thirc hiéu qua nhat dé€ mang lai lgi ich cho cong dong,
truyén cam hing cho nhitng nguoi khac vuon téi nhitng
ndc thang moi trong cudc doi — nhitng thw vién cong
cong mién phi, cdng vién hay cc phong trién 1am nghé
thuat. Thong qua xay dung nhitng cong trinh nay,
nhitng nguoi dan da dwgc phat trién vé than thé va tri
tué; cac tac pham nghé thuat, chic chin mang lai niém
hiing khoi, nang cao tdm nhéan thic thuong thiic nghé
thuat ctia cong ching, cac cong cong da dang, cai thién
cac diéu kién khach quan cta con nguoi, trong cac
phuong thirc nay, thang du tai san t6i s6 ddong dong bao
cua ho.

Theo cach do6, van dé gitta giau va ngheo sé duoc
giai quyét. Quy luat tich lay cta cai va quy luat phan
phoi lai cta cai cho xa hoi van tiép tuc ton tai. Chu
nghia ca nhan van tiép tuc phét trién, tuy nhién nhitng
nha triéu phu sé khong chi 1a nha uy thac cho nguoi
ngheo, ma d€ lai tai san cho ca cong dong, d€ rdi tai san
do lai duwgc nhan rdng ra gitta nhitng nguwoi dan. Tai
san cua tri tué, nang lyc, phdm chat lam nguoi. Nhing
ngay méi twoi dep bat dau. Nhitng nguoi ra di ma
khong c6 su thuwong cam nao tir phia dong loai ctia ho
van dé€ lai gia tri tai san, chia sé nhitng doanh nghiép
kinh doanh 16n, tir &6 ngudn von ctia ho sé khong thé
hay khong bi rat di, va sé tiép tuc phat huy gitra cong
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dong dan cu. Khi nhitng nguoi giau ra di, thi ho ciing
khong thé dem sd cua cai sang thé gidi bén kia. Vay thi
tai sao ho lai chiu mot cai chét “khong ai thuong tiéc,
khong nguoi kinh trong, khong ké ngoi ca” du dé€ lai
sau lung hang triéu do-la. Cac nha triéu phu nén luu y
dén diéu nay, d€ khong bi du luan danh gia la vo gia tri
ddi véi cude song khi ho ra di.

Theo y kién cua t6i, quan tri tai san thuc sy la giai
quyét mau thuan gifta nguoi giau va nguoi ngheéo,
mang dén “hoa binh noi trai dat, thién chi gitra nguoi
voi nguoi”

Nhiing phuang thic hiéu qua trong hoat dong tr thién

“Cam nang bao ton ctia cai” thu hat nhiéu su cha y
cta cong luan 6 bén kia Dai Tay Duong va ¢ chinh nude
MY, boi vi nén van minh méi da thay thé nén van minh
ctt da cd thé ly giai nhiing cau hoi mang tinh xa hoi
trude day. Su doi lap gitta mot so giai cdp trong xa hoi
va sO dong quan ching, gitta nguoi giau va nguoi ngheo
khong con tro nén gay gat trén dién rong, ma cling véi
su phat trién dat dai rong 16n. Nudc My chi véi dudi 20
nguoi sinh séng trén mot ddm vudng, khidc véi nudc
Anh, dan cu déng duc gap 15 1an va khong ¢ manh dat
nao khong st dung. Co thé vi thé nén, to tin tic budi toi
Paul Mall Gazette trong an ban ban hanh vao ngay 5
thang 9 da phan ddi manh mé diéu ma nguoi Anh sén
sang goi tén la “Cam nang bao ton cta cai”. To6i xin trich
dan mot doan: “May min 16n nhat, ndi nhu Carnegie,
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dé la mang lai hanh phuc cho cdng dong. Tot thoi,
nhung nd cling an chira nhiing tai hoa, d6i véi nhing gi
da 1am cho ho. Néi cach khac, quan diém cua Carnegie
da bi vo hiéu hda boi nhitng dao luat hién hanh cta 6ng
Benzon. Cudi cung cam nang bao ton cua cai da bi bac
bo bdi cac dao luat.”

Tuy nhién thi xét mot cach khach quan, nhitng chan
ly ctia dao Co doc cling bi cac dao ludt bac bo, vi du nhw
16i ran day “Con nguoi khong nén cudp boc”. Chac chan
nhitng chan ly diang d4n van sé tiép tuc ton tai. Nhung
trén thuec t€, chan ly d6 phai c6 gia tri cao hon véi nhitng
tiéu chuan cong khai. Ly do luat 1é bi d& bo xuat phat tt
st khong tuan thu cta nguoi dan lai nam trong qué
trinh hinh thanh luat va duy tri luat 1. Cho nén, nhiing
luat 1¢ khong bao gio bi pha vo cling sé khong bao gio
yéu cau tuan thu.

Nhiing cudc tranh cai lién quan dén “Cam nang bao
ton cta cai” cua Carnegie da hap dan ong Gladstone,
khiéh 6ng phat bidu rang “Toi da héi ong Lloyd Bryce
[cht bt — Tap chi mién Bac nuéc My] d€ cho dang bai
bdo rat tha vi vé ‘Cta cai’ ctia 6ng Andrew Carnegie
vira mdi xudt ban tai My”. Sau khi xuat ban, bai bao tiép
tuc duoc dang lai tai mot sO to bdo, tap chi va ong
Gladstone da cho phép mot nha xudt ban tu nhan phat
hanh duéi dang cudn sach nho.

Tat ca nhitng di€u nay mang tinh khich 1€ cao, xa hoi
dang thuc sy van dong d6i voi nhiing su kién xung
quanh né. Ong Editor da yéu cau tiép tuc chu dé “Cam

- 464 -

Phu luc

nang bao ton ctia cai” va b6 sung mot s6 cach thie dé
phéan phat nguon thang du cua cai dong gop cho xa hoi.
Chung ta khong ban dén van dé quan diém cua
Carnegie da duwoc dén nhan hay phé phan, nhung chac
chin né nhan duoc sy quan tam cua rat nhiéu nguoi.

Luan diém dau tién cho rf?mg, O mot sO thoi diém,
nhitng nguoi giau nén st dung khai tai san khong 16 cua
minh trong luc ho dang con séng dé mang dén loi ich
lau dai cho cong dong. Khi ho da chét di, du cho voi
khoi tai san san c6 thi ho ciing khong thé quan ly no.
Cho nén véi nhitng nguoi dé€ lai khoi tai san 16n ma
khong co su cong hién nao cho xa hoi, dw luan sé chi néi
v€ ho nhu nhitng nguoi khong déang kinh trong, du cho
ho giau cd. Tuy nhién, muc dich chinh ctia bai bao la tim
ra mot s6 phuong thirc hiéu qua nhat dé quan tri s6
thang du tai san danh cho muc tiéu ttt thién. Nhitng nha
triéu pha khi chdp nhén sé st dung tot ngudn tai san
cua ho khi dong vai tro nhu nguoi uy thac ctia xa hoi dé
s6 hitu ngudn thang du d6. Ho sé st dung d€ ho tro,
khuyén khich nhitng nguoi nghéo nd luc vuon 1én, cd
gang d€ cai thién cudc song chit khong phai dwa dén cho
ho su ban cung hoa, tut hau. Tt thién khong phai danh
cho nhiing ké luoi biéng, vO vong hay khong thé cai
thién dugc ma thuc sy nd phai mang téi hiéu qua va loi
ich cho nhitng c4 nhan nd luc d€ tiéh bo hon. T thién
khong nén danh cho nhiting ké trong cho vao tinh
thuong cua thanh phd va dat nuwdc dé c¢6 com &n, 4o
mdc, tim dugc chon nuwong than. Diéu nay sé khién
nhitng ngudi ngheo, khong may man trong cudc song
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nd lwc veon 1én, cham chi lam viéc sé bi thdi chi. Mot
nguoi co thé song tot trong xa hdi nho vao an xin sé la
moi nguy hiém cho xa hoi, va gay trd ngai rat 1on cho sy
phat trién cta loai nguoi. Nhitng nguoi quan tri tir thién
vi muc dich tit thién sé quan tam tdi nhitng ngwoi cham
chi, tham vong chi¢ khong trao tat ca moi thit co san cho
ho. D6 1a nhitng nguoi biét cham lo cho cudc song cua
ho va c6 thé gitip do chinh ban than ho. Ho xiing dang
dwoc nhan sy gitup do tir nhitng nguoi khac, tir d6 gia
téng cac co hdi trong cudc sdng bang ngudn tai tro ctia
nhitng nha hao tam.

Cac nha tir thién mong muén nd lec cong hiéh vi
nhiing diéu t6t dep bén ving cho thé gidi can quan tam
dén tinh thuwc t& cia mon qua tir thién trao ting. Ho
khong nén st dung tai san mot cach bira bai, trao tang
nhitng mén qua ma rd rang khong mang dén cho ho su
hai long nao vé nguoi xing dang duoc nhan. Ho phai
nho toi sy that ma ong Rice dé cap tdi, d6 1a 950/1000 do-
la dwoc trao tdng ngay hom nay dua trén cai goi 1a long
tie thién da d6 xudng song xudng bién mot cach vo ich.
Twr kinh nghiém nghién cttu ctia t6i v€ nguoi giau, khong
can thiét dé thuc giuc ho mang su thtra thai cia minh dé
danh d6i cai goi la tir thién. Ching ta cling can phai
hudéng dan ho d€ ngén chan nhitng mén qua thiéu suy
nghi va cd hai cho cdng dong. Thong thuong, sai lam cua
nhitng nguoi giau xét trén khia canh nay khong phai la
bd quén nhitng nguodi nghéo ma vi cach ho tham gia vao
hoat dong tir thién. Boi ho khong danh thoi gian dé can
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nhéc, va cling vi dé trao hon 12 tir choi. Nhitng ngwoi nay
tham chi con mang dén t3i 16i chit khong phai diéu tot
dep cho cong dong. Thuc su ho da lam cham su tién b
cua loai nguoi bdi vi ho khién nhitng nguoi ngheo cang
trd nén phu thudc vao tinh thuwong cua dong loai. Sy tién
bo cua loai nguoi chi c6 thé dat dén khi ban than mi
nguoi tir vuon lén. Lac d6, mot nguoi giau keo kiét con
mang dén nhiéu lgi ich cho cdng dong hon la mot nguoi
giau bat can phung phi tién bac cuia ho thiéu khoén ngoan,
du ho phu 1én minh 16p vo tit thién thiéng liéng, cao ca.
Nhitng nguoi bd thi cho nguoi an xin ngoai duong sé vi
pham nghiém trong nguyén tac nay, nhung c6 nhitng xa
hoi va thé ché'lai thu hat nguon vién tro nay, gay hai cho
cong dong. Nhitng xa hoi nay ciing bang hoai chéng khac
gi nhitng nguoi &n xin. Trong ché ¢4 nhic dén cau
chuyén ctia mot nguoi dn xin cau xin su bd thi ctia , 6ng
ta trd 10i rang: “Ta sé dua cho nha nguoi moi thit ta cd.
Nguoi sé 1a nguoi an xin vi dai nhat. Va khi ta dua cho
nguoi 3 dong tién, nguoi sé nhan duoc ba sw nhan cw, va
day ciing 1a can nguyén cua 161 song hen ha, dang ho
then”. Tuy nhién c6 rat it cac nha triéu phu, thuc s rat it
nguoi khong tao nén nhitng ké an xin vo dung.

Nhén thtrc nhitng diéu nay, nhitng triéu phu chi nén
chiu su iy thac ctia xa hoi dé c¢d gang stt dung mot cach
hiéu qua nguon thang dw tai san cho 1oi ich cdng dong.

Mot 1a, sy thanh 1ap cac treong hoc bdi nhitng tir
thién sé mang lai v6 s loi ich cho cdng dong. Nhiing
cong dan giau c¢6 nhu thé' vo cung can thiét cho cac quoc
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gia. Twéng Standford da bang sd tién ctia minh thanh
l1ap nén truong dai hoc ¢ bo bién Thai Binh Duong véi
chi phi lén tdi 10 triéu do-la. Ngoai ra 6ng con mong doi.
Ong dang duoc nguroi doi ghen ti vi sy hao phéng cta
minh. Cho du mét nghin ndm sau d6, nhitng nha thuyét
gido sé tiép tuc ca ngoi dng, ca lén bai ca ctia nguoi Griff:

“Dé ca tung w, 6i thwa cdc quy ba,

Anh ta xirng dang nhat. Nhiéu nguwoi biét t0i anh ta
Trung tdm van hoa nay,...

Chuea hoan thanh ciing dd néi danh

Ngh¢ thugdt tinh té’sé tiép tuc toa sing

Nguwoi Co doc sé ca ngoi dirc hanh anh ta”

Thanh lap truwong dai hoc la mot trong nhiing
phuong thitc hiéu qua quan tri ttr thién cho loi ich cong
dong. Chung ta biét dén rat nhi€u nha tir thién noi tiéng,.
Nhung cach nhin nhan d6i véi ho cling khac nhau.
Chung ta cting khong nén khen ngoi qua dang doi voi
Johns Hopkins, Cornell, Packer va nhitng nguoi khac
bdi ho don gian chi dé lai di chac tai san cua minh, khoi
tai san ma khi chét ho khong thé mang theo bén minh.
Nguoc lai Cooper, Pratt va Standford xting dang duoc
nguoi doi ca tung, kham phuc vi thoi gian va cong stic
ma ho bo ra trong sudt cudc doi ho dé dong gdp cho xa
hoi nhitng mon qua vo gia.

Khi nhac dén bo bién Thai Binh Duong khong thé
khong nhic t6i cong trinh quan trong rat ddc trung,
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khac biét moi xay dung gan day - Dai thién van Lick.
Néu nha triéu pht hao tam nao quan tam dén su phat
trién cua nganh thién van hoc- 1a nganh quan sat nhiing
vat thé nho nhat tir trén bau troi. Thi ho nén tiép tuc dau
tw cac thiét bi thién van hoc va tng dung dé€ phat trién
nén thién van hoc tir ngan nam dén nay. Nhitng chiéc
kinh thién van mdi nén duoc trao tdng cho cac Dai thién
van trén luc dia nay, phai danh nhitng phat minh méi
nhat vé ky thuat d€ quan sat nhitng gi tinh tay nhat tw
vl try, mang dén nhing kién thic quy gia, dé€ nghién
ctu moi quan hé gitra trai dat va v tru. Khi dé cap dén
nganh thién van hoc, ching ta phai biét on dng Thaw
thudc Pittsburgh, nguoi da hd tro lién tuc cho dai thién
van. Dai thién van da cho phép gido su Langley phat
hién ra nhiing diéu tuyét voi nhat. Hién nay, 6ng duoc
biét dén nhu nguoi dung dau cua Hoc vién
Smithsonian, nguoi ké' nghiép xting dang cua giao sw
thién van hoc Henry. Phoi hop vdi gido su Langley la
ong Braeshier thugc bang Pittsburgh, nguoi s& hitu cac
thiét bi dai thién van hoc c6 y nghia quan trong doéi voi
thé' giéi. Ong Braeshier chi 1a mot tho c6i xay binh
thuong, nhung 6ng Thaw da nhan thdy kha nang tiém
an ctia dng vé thién van hoc va da ho tro cho dng nghién
cteu vé v tru. Nguoi nong dan binh thuong nay da tro
thanh mot vi gido su, va tré thanh mdt trong nhitng nha
khoa hoc vi dai cua thé gidi. Thong quan vién trg mot
phan tai san cua minh cho hai nha thién van hoc noi
tiéng hién nay, nha triéu pha Thaw da lam mot cong
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viéc vO cung cao quy, ban tdng cho thanh phd cta ho cac
trung tdm khoa hoc khép thé gidi.

Thong thuong rat it nguoi thanh 1ap cac truong dai
hoc vi cac truong duoc st dung lai cho nhiéu thé hé
sinh vién, nhiéu nién khéa. Ma thay vao d6, cac nha
triéu phu sé tiép tuc tai tro cho cac truong dai hoc da
dwoc thanh lap. Truong dai hoc Yale da thanh lap tu
ngan xwa, nhung cac nha triéu pht van cé thé déng gép
tiép tuc cho suw phat trién gido duc tai day Truong Fine
Arts do Street sang lap, truong khoa hoc Sheffield do
Sheffield sang lap, truong dai hoc Vanderbilt tai
Nashville, quy ctia gido st Loomis danh cho thién van
hoc Tennessee la nhitng truong hop dién hinh. Ba C.J.
Osborne xting dang nhan duoc sy hoan nghénh nhiét
liét vi mén qua thong thai ma ba hién tang cho xa hoi. Ba
da xay dung nén khu doc sach. Cing khong thé khong
nhac dén truong dai hoc Harvard, bao tang Peabody,
cac hoi truong Wells, Mathews va Thayer. Chi véi 100
nghin do-la, Hoi truong Sever da cho thay cach quan tri
tit thién thong minh cua thién tai nhuw Richardson.
Treong dai hoc Vanderbilt & bang Nashville Tennessee
cing la mén qua y nghia ctia “Cam nang bao ton cta
cai”. Cac thanh vién trong gia dinh Vanderbilt da thanh
lap nén trueong dai hoc trong luc ho con dang song, ghi
ddu nét dac trung quan trong vé dong ho. Danh tiéng
cua dong ho sé duoc luu truyén, diéu nay vo cung quy
gia khi ho ra di. Nhiing quy ttr thién vi gido duc tiép
tuc truyén nhiét huyét cho cac thé hé sau boi tam huyét
cua chinh anh va nhitng nguoi khac cht kho chi don
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thuan trao ting cua cai. Khi mét nha triéu pht mudn
cong hién cho xa hoi, thi viéc sang lap nén cac truong
dai hoc ¢6 y nghia v0 cung quan trong voi sy phat trién
cua quoc gia.

Hai 1a, thu vién cong cong la mén qua vo gid cho
nhitng ngwoi ham hoc hoi, mang lai cho xa hoi nhiing
loi ich thiét thuc. Day la nhitng noi tai nhitng noi dau
tién cung cap cho thé ché cong cong, hay nhu phan tai
san thanh pho nhu truong cong va thuc sw. Theo danh
gia ctia toi, thuw vién cong cong la hinh thitc mang lai
nhiéu loi ich xa hoi so véi cac hinh thitc khac. Khi toi
con la cau bé cong nhan ¢ bang Pittsburgh, Dai ta
Anderson thugc Allegheny- mot nguoi toi ton sung- da
tang 400 quyén sach cho cac cau bé. Mdi chiéu thit bay,
ong thuong c6 mat ¢ nha dé cho muon sach. Khong co
ai ngoai ong c6 thé cam nhan duoc khoang thoi gian dai
dang dic cta ngay tht bay phai cho doi nhitng cudn
sach mdi danh tang cho cac cau bé. Vao thoi do, anh trai
toi va ong Phipps von la nguoi dong hanh kinh doanh
vO cung than thiét vdi toi, da cung nhau chia sé nhitng
cudn sach ca ngoi long qua cam truwdc day cua Thong
ché Anderson. Tat ca ching ta déu say mé doc nhiing
cudn sach bo ich ma 6ng cho phép ching ta muon vé.
Khi d6 t6i chi wdc ao rang néu tdi giau co, toi sé 1ap cac
thue vién mién phi cho nhitng cau bé nghéo hiéu hoc, dé¢
cho nhitng cau bé do6 c6 co hdi duoc hoc hdi giong nhuw
nhitng nguoi khac. Chung t6i da biét on nguoi dan 6ng
dé rat nhiéu.
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Nudc Anh trudc day coi trong gid tri cua nhitng thw
vién cong cong cho tat ca moi nguoi. Thuong vién da
thong qua mot dao luat cho phép cac thanh phd thiét lap
va duy tri cac thu vién nhuw 1a cac thé ché thanh phd; bat
ct khi nao khi bau ctr, nguoi dan déu tan thanh dao luat
nay. Nhing nha cdm quyén duwoc phép thu ctia nguoi
dan chi trong pham vi chi 1 xen tinh trén gia tri ctia 1
pao. Dya theo dao luat nay, hau hét cac thanh phd da co
nhitng thu vién cong cong. Rat nhiéu thu vién la mén
qua cta nhitng nguoi giau, nhitng ngroi da dung quy
cua ho dé€ xay thu vién, d6i luc ho tang sach. Tuy nhién
ho yéu cau thanh phd phai bao ton va tiép tuc phat trién
cac thw vién d€ cé thé st dung hitu ich, 1au dai cho xa
hoi. Thu vién cling c6 thé tro thanh noi dé€ tu tap, dan
dim ctia mot s6 nguoi khong vi muc dich doc sach.
Nguoi dan ciing can phai ngén chidn diéu nay hay ho
cling can phai tranh dung thu vién voi muc dich khac.
Quy dinh nay ciing c6 thé bi vi pham doi hoi nguoi phai
giup d& ban than ho. Mot két qua kho dat duoc khi moi
thtt déu c6 sdn ma nguoi dan khong biét quy trong,
nang niu, gin gitr.

Rat nhiéu thu vién cong cong duogc thanh 1ap o khap
nudc, nhung cach xay dung thw vién Pratt ¢ Baltimore
rat thong minh do su can doi cac ngudn tién trong tay.
Ong Pratt da xay dung va dat thu vién tai thanh phd
Baltimore véi tdng chi phi hét mot triéu do-la. Ong da
yéu cau thanh phd tra 5% 1 nam tuong duong voi sO
tien 50 nghin do6-la 1 ndm. SO tién nay chi cho nguoi
duoc ty thac trong coi thu vién dé€ bao ton va phat trién
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thu vién va cac chi nhanh cta nd. Trong sudt ndm 1888,
430.217 quyén sach da duoc phan phdi, 37.196 nguoi
dan Baltimore da dang ky thé thw vién. 37.000 ngwoi lui
téi thuong xuyén thw vién Pratt la tai san quy gia cho
Baltimore, cho Bang va ca nudc, hon la nhitng nguwoi
ngheéo luoi biéhg va v vong & khap thanh phd nay. So
voi nhitng nguoi giau cé khac, ong Pratt da c¢6 nhiing
cong hién vi dai vao tién trinh phat trién cta loai nguoi
dé€ gitp do nhiing ai khong thé giup do ban than minh.
Nhitng nha quan trj ttr thién thong minh nguén thang
du tai san cua minh da truyén lén ngon ltta khat khao
vuon lén trong cudc sdng dé roi ngon ltra dy lai tiép tuc
ric chdy lén. Nhung nhitng nha tir thién hoang phi
khong chi khong thap sang 1én ngon Itta khong thé chay
dwoc ma con gieo vao s tri tré, cham chap ma nhu mot
can bénh gam nham xa hoi, anh hwong xau tdi ca toan
thé cong dong. Mot triéu do-la cua Ong Pratt rat quan
trong, tuy nhién cach st dung s6 tién trén con cd y nghia
quan trong hon. Khi thu vién tht 5 dugc mo tai
Baltimore, nguoi phat biéu:

Nhirng gi 6ng Pratt da lam trong 4 nim qua da khién cho
toi nhan ra ring rat nhiéu, rat nhiéu diéu déu do niém dam
mé ménh ligt ma thanh. Ong khong bao gio cam thiy sw
dong gop tai san cua minh cho lgi ich xa hi la diéu ma xa
hdi yéu cdu ong. Sw tinh t&'6 ong thé hién & chd, dng da lao
dong miét mai dé nhitng déng gop ciia minh tré nén hiéu
qué nhat, hitu ich nhat cho nhan dan. Ong dd xua di ddm
mady den bay ngang qua bdu troi mang dén niém vui, hanh
phiic cho nhitng cong chitc, nguoi lao dong, tré con. Niém
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tin vao nhirng cong hién trung thanh vi lgi ich cho xd héi
sé nhdn dwgc nhirng dong tinh, ung ho chan thanh.

bay la bt tranh sang sta ma toi nhin thdy dugc ¢
tang 16p nguoi giau. Ong Pratt 1a mot mau hinh ly
twong ctia “Cdm nang bao ton ctia cai”. Chung ta khong
can sQ réng phan 16n nhing nguoi lao dong sé khong
nhan thitc duoc nhitng nguoi chu cua ho tot bung va la
nhitng dong minh v6 cung quy gia voi ho. Van dé giau
va ngheo, 6ng chu va ké lam thué sé duoc giai quyét
trén thuc t& khi nhitng nguoi giau quan tri tir thién
trong khi ho dang song d€ mang lai nhing loi ich thiét
thuc cho xa hoi. Sé khong con ton tai gitta cac giai cap,
roi mot ngay khong xa, nhiing nguoi ¢ tang 16p cao hay
tang 16p thay, khi d6 nhiing nguoi giau va nhitng nguoi
ngheo thiee sir la nhitng nguwroi anh em véi nhau.

Khéng cé nha triéu pht nao ¢ tim cach thanh lap cac
thu vién cong cdng roi lai tiép tuc duy tri va phat trién
no6. Chung ta nén ghi nhé nhitng 10i cua John Bright:
”“Khong ¢6 mon qua nao gia tri hon danh cho nhitng
nguoi tré la co hoi d€ doc sach ¢ cac thu vién cong
cong”. Hiép hoi Cooper co6 cac thu vién, & nhitng noi c6
thé, nén danh mot s6 phong cho trién 1am tranh, hay bao
tang; hodc hoi treong 16n cho cac cudc hoi nghi, gidi
thiéu trién 1am cung cap chi dan tai cac quay ¢ dai sanh,
hanh lang ctia Thu vién. Nhitng du khach dén tir nhiéu
chau luc trén thé gidi danh gia rat cao nhitng bao tang,
trién lam nghé thudt 6 nhtng thanh phd ho di qua,
ching c6 thé 16n hodc nho nhitng déu 1a kho tang gom
nhitng moén d6 quy gia, nhitng qua tang dé lai luu git
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nhitng nét dadc trung cua dia phuong, thanh phd. Thu
vién va Bao tang nghé thuat Birmingham dang tiép tuc
dwoc cdc nha tir thién trao tdng sach, tranh hay cac tac
pham nghé thuat. Biéu ma cac thanh phd do can lam la
xay dung hé thong phong chay dé phong cac sy c6 ¢ cac
tdoa nha nay. Nhitng cong dan ctia thanh phd & khap noi
trén thé gidi sé suu tap nhiing moén do, tdc pham hiém
va quy dé€ guri vé bd sung vao bd suu tap cua thanh pho.
Theo dd, bd suu tap cua thanh phd ngay cang da dang
va phong pht nho sw goép nhat cua cac cong dan. Diéu
ma chung ta sé thay tu hao khi chia sé v6i du khach thé’
gioi. Chung ta cling c6 thé thay duoc phuong thitc quan
tri ttr thién hiéu qua 6 bao tang nghé thuat Metropolitan
0 New York, mo ra con duong méi dé€ st dung cac
ngudn thang du tai san hop ly.

Ba 13, ching ta dau tuw rat nhiéu vao cac khu hanh
chinh d€ thanh lap hay mé rong cac bénh vién, cac trung
tam cham soc y t€, cac khu thi nghiém va cac tram cham
sdc stec khoe, dac biét dé chira tri cac can bénh cho con
nguoi. Khong ¢6 moi nguy hiém nao trong viéc ban
cung hda cong dong khi dua ra nhitng hinh thic voi
muc dich cao dep nhu vay, boi nhitng thé ché nhu vay
lam diu bét di ndi thong khd do bénh tat hay che cho
cho nhitng ai khong con hy vong sdng. Mén qua nao
quy gia bang mot thw vién cho cong ddng ma khong
phai? Khi cac bénh vién duoc xay dung thi st dung tai
san d€ cong ich cho xa hoi 1a. Mén qua Vanderbilt nira
triéu do la cho Treong Hoc vién Trung tam y khoa cho
cac phong nghién cttu cling la mot trong nhiing cach
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khon ngoan st dung ctia cai. ngan chin bénh tat bang
cach thau hiéu nguyén nhan gay bénh. Cac nha triéu
phu ciing da thiét 1ldp rat nhiéu phong thi nghiém,
nhung nhu cau van con rat 1én.

Khong c6 truong y té nao khong co6 phong thi
nghiém. Cling nhuw voi cdc truong dai hoc, ong Osborne
da thé hién sy tai tinh khi st dung tai san thang duw cta
minh bang viéc xay dung truong day cac y ta nit tai Cao
dang Bellevue. Néu nhu mén qua quy gia véi muc dich
st dung thong minh nay phat huy chi mot ntra, thi diéu
d6 cling lam hai long nd luc dang ké nhat. Nhung chi
v6i nhitng ai da trai qua khoang thoi gian song lay lat
bdi bénh tat sé cam thdy vo cung biét on sy quan tam
cham sdc, cac khéo léo cua cac y ta nit dwgce dao tao can
than. Thué muwdén cac y ta da khong khi va anh hudong
cua nguoi phu nit, Diéu nay khong chi ctia nudc My, ma
la phan biét trong dat nuedc nay nhan thdy nhiing khac
biét so véi cac qudc gia khac, gan day da thay nhiing ba
vo trén cac 16p hoc.

Bon 13, xay dung cac cong vién ciing khong phai la y
kién t6i nham mang lai hiéu qua cao cho xa hdi, nguoi
dan chiu trach nhiém gin gitt, lam dep canh quan, va
bao ton cong vién khong bi xam pham. Khong c6 cong
trinh tudng niém httu ich va dep dé nao d€ lai boi nguoi
hon la cong vién cho thanh phd noi ma ho sinh song lau
dai, cting khong c6 su ton vinh nao 16n hon ctia nguoi
dan danh cho déng goép ctia ho bang cach dat tén ho cho
ma ho trao tang. Thang truedc su kién ba Schenley trao
tang cong vién rat lon cho thanh phd Pittsburg hoan
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toan xtng dang biéu duong. Ba Schenley sinh ra ¢
Pittsburgh, nhung vao d¢ tudi thanh xuan da két hon
véi nguoi dan 6ng nguoi Anh. Hon 40 nam ba sinh song
& London gitra thé gidi xa hoa va tudc vi cao quy nhung
van quay tré vé qué huong ting Cong vién Schenley
mang tén ba. Vi vay muc dich st dung cao quy cua khoi
tai san da khién ba tro thanh nha quan ly khon ngoan
tai san ctia chinh minh. Khi hinh thanh nén cong vién,
van con nhiéu viéc cAn déng gop ctia cac nha hao tam.
Ong Philips thuéc bang Allegheny da ting nha kinh
trong cay ¢ cong vién nay, thu hat rat nhiéu khach tham
quan hang ngay va 16i cuén hang ngan nguoi lao dong
vao cac ngay cha nhat, tuy nhién 6ng da khong khon
ngoan khi yéu cau quy dinh nha kinh chi duoc mo ctra
vao cha nhat. V6i nhitng nguoi yéu hoa giau cd, toi rat
tan thuong ho dong goép cho xa hoi giong nhu ong
Phipps da lam, va c6 la nguoi trao tang hao phéng, vi
ong da yéu cau thanh phd bao ton cac khu nha kinh va
do d6 bao dam ching mai mai sé dwoc phuc vu cho dan
ching. Thanh phd sé tiép tuc mang lai thu vui thuong
thttc mon qua thién nhién ctia cong chung, cling nhu
chiu trach nhiém trong cdng tac bao ton cac khu nha
kinh. Ong d3 thuc hién quan ly va duy tri cic khu nha
kinh, chéc chén ré“mg st quan tam chung trong mén qua
trao tdng sé khong bao gio duwgc nhan thic.

Céc cong vién va san choi 6 cac thanh phd nho khap
Chéau au khoéng kém phan gay ngac nhién so véi cac thw
vién, bao tang va trién 1am nghé thuat. T6i khong thay gi
dé chiu hon khi nghi mat tai d6i & Bergen, & Thuy dién.
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Ngon doi da mot trong nhitng noi v cung an tuong voi
nhitng san choi, sudi, thac nuwdc , nhitng rang cay ri rao,
nhiing bac thang udn luon, cac bitc twong trang hoang
cho suon nti tredc day von can cbi. Hiéh ting nhitng
canh quan twoi dep cho thanh phd rat dang dé cac nha
triéu phu lvu tam, dé ban tang loi ich lau dai cho xa hoi.
Nhitng phong canh hap dan, tuoi dep duwoc ho tro boi
cac nguon tai san ctia cac nha hao tam co6 thé thay noi
bat & Dresden (Puc). Mot uy ban nghé thuat da quyét
dinh sé thuong xuyén t6 chirc gidi thiéu mot sd cac tac
pham nghé thuét, hay thay d6i nhiing tac pham duoc
gidu mot cach tinh té, va khi, Tuy nhién thong qua Sau
khi tac pham nghé thuat hoan thanh, né da duoc trao
tang cho thanh phd mai mai. Téi xin dwoc phép bay to
sw khen ngoi d6i voi nha triéu pha- chu tap chi cua
ching ta nhw treong hop dién hinh ctia cong dan cta
thu do6 ctia Saxony.

Khong c6 thanh phd noi tiéng nao trong lich st cac
qudc gia c6 dai lai thiéu di nhiing kién truc, cong trinh
nguy nga, trang 1é. Rat nhiéu thanh phd da tao duoc
hiéu qua tham my ddc biét tir cach trang hoang, t6 diém
cac cong trinh kién trac. Ching ta khong thé sanh duoc
nhitng cong trinh & phia bén kia Dai Tay Duong. Nudc
My ndi tiéng vé nén cdng hoa va khong cd d6i thu vé sy
phat trién cta cai vat chat, nhung khong cé chd dimg
néu xét vé mat nghé thuat va nhiing cong trinh kién trac
tinh t€.

Trong khi nhitng cta cong vién cho cong dong duoc
xem la phuwong phdp quan tri tix thién hiéu qud, thi
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nhitng cdng trinh bao ton canh quan hay cac toa tuong
niém, cac khu trién 1am tac pham néi tiéng cling mang
dén nhing hiéu qua tich cyc cho xa hoi. Véi cai nhin
thuc t€ nhitng cong trinh nghé thuat khong phai dé
dang nhan ra gid tri ctia n6 thong qua cac gia tri vat chat
httu hinh, nhung chi khi cong trinh nghé thuat dé phuc
vu cho nhiéu nguoi, cho nhitng mong mudn, wéc mo
cua tat ca moi nguoi. Cac thu vién va bao tang, voi cac
cong trinh nghé thuat khac biét da mang toi nhitng gia
tri to 16n cho moi ngudi. Nhiu nguoi cho rang con
nguoi nén hudng téi cam giac vé cai dep trong tam hon
va vé dep tw nhién ctia hon la chi séng trong tuong
twong. Nhitng ai vuwon toi nhitng vé dep siéu pham
khong c6 thuc sé khong cam nhan dugc vé dep cudc
song xung quanh. V& phan t6i, toi cho rang dng Phipps
da dau tu dung d4n vao nha kinh & Allegheny ruc ro
hoa, phong lan hay nhiing thuwc vat dudi nudc dé mang
lai cho nguoi cong nhan nhitng gio phut sang khoai bén
vo con ho, nudi dudng tinh yéu thién nhién, con ngwoi
hon la chi mang téi cho ho thitc an. “Con nguoi khong
thé song chi bang banh my”.

Nam 13, ching ta ciing c¢é thé nhin thiy tiém nang
httu ich ctia viéc sit dung thang dw tai san qua viéc cung
cap cho thanh phd cta minh nhitng hoi treong 16p cho
cac cudc hoi nghi, hay cho cac budi hoa nhac. Cac thanh
pho cuia ching ta hiém khi s¢ httu nhitng hoi treong 16n
vi nhitng muc dich nay, thua xa cac thanh phd chau Au
khéc. Toa Springer ¢ Cincinnati la tai san v cung quy
gia cho thanh phd nay, duoc gop cong boi dng Springer
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trong ltc 6ng con séng. Quan trong hon, 6ng con gop
thoi gian va tai nang kinh doanh dé€ dam bao dat duoc
két qua thanh céng cao. Dac biét, hoi treong 16n la mon
qua vO gid cho nhiing thanh phd nao chua cd noi tap
trung cac sy kién trén cho cong dong dan cu. Nguoi dan
chi ¢ thé td chirc truyén day hay phd bién kién thic hay
giai tri cho am nhac khi loi ich cta n6 khd 16n, vi ho phai
di thué hoi treong, tham chi ngay ca khi ¢ hoi treong
phu hgp thi nhiing noi nay ciing rat hiém do nhiing nha
quan ly rat dé gap rui ro tai chinh khi kinh doanh hinh
thitc nay. Néu mdi thanh phd ctia nudce ta cd thé sé hitu
hoi truong mién phi hay dwoc cho thué véi gia thap.
Khong ai dwgc phép danh gia thdp anh hudng cua cac
hinh thic vui choi, giai tri hay cac cha hé, khi thuong
thitc cac hinh thitc nay cudc séng ctia con nguoi tré nén
vui vé hon va khién ho hudng thién. Néu mot triéu pha
sinh ra tai mot lang qué nhé gio da tré thanh mét thanh
pho 16n nén ghi nhé nhitng ngay thang thanh cong cua
anh ta bang cach lam diéu gi d6 d€ ky niém ngay sinh
ctia minh. Mén qua ky niém sé c6 y nghia rat 16n néu do
1a hoi treong chung cho thanh phd mién 1 thanh pho do
dong y duy tuy va st dung no.

Sau 13, xét v& mot s§ khia canh, ching ta van thua
kém rat nhifu so vdi chdu Au. Mot hinh thite tir thién
tuy khong pho bién d6 la cung cap bé boi cho nguoi
dan. Nguoi kha thong minh khi yéu ciu thanh phd bao
tri bé boi bdi chinh. Tuy nhién ¢ nhiéu thanh phd, cac
hoc sinh dugc mién phi trong mot s6 gio cd dinh vao
ngay da, nhitng thoi diém khac cho ca sinh vién nam va
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sinh vién nit d€ sit dung ho boi 16n, mot s gid va mot
s0 ngay cd dinh danh cho phu nit trung nién. Hiéu qua
kha cao cho stic khde cong dong ¢ nhing khu vuc dat
lién d6 la nhiing nguoi tré tudi duwgce day boi. Cac cau
lac bd boi 16i duwoc thanh 1ap va t6 chic cac giai kha
thuong xuyén. Nhiing thong ké dwgc cong bo boi rat
nhiéu cau lac bd boi 16i khép nudc Anh cho thiy cé
nhiéu treong hop da dwoc ctu song boi nhitng ai may
méan thoat khéi nan dédm tau do dwoc day boi 6 b€ boi va
ciing khong hiém truong hop dua ra nhiing hoc sinh c6
kha nang cttu song nhitng nguoi khac.

Bay la, xay nha tho cling 1a phuong thitc st dung
nguodn thang du tai san c6 chu dich duy tri mai véi thoi
gian boi vi ton gido ludn ludn ton tai khi con nguoi con
ton tai. Do d6 dong gop cho nha tho thudc vé y thikc cta
mdi ngudi, c6 ¥ nghia ddi véi ca cong ddng va véi tAng
16p mo dao do. Tuy vay, nhitng nha hao tam giau c6
cling nén biét rang nhitng viing mién ngheo nan, lac hau
tu hop trong nha tho gb don so tai cac giao 16 d€ nhiing
nguoi hanh x6m, lang giéng tu tap vao nhitng ngay chu
nhat, d€ giang day cac hoc thuyét, va cling la trung tam
cua cudc song xa hoi va cd két cong dong. Nha quan tri
biét cach bién mot phan tai san ctia minh hitu dung hon
néu ho thay thé cong trinh xay dung nha tho tré nén
chéac chan boi cac khoi d4, gach, gach granite, bén ngoai
bao phu boi nhitng cay kim ngan va céc loai day leo co
hoa nho, tir nhitng toa thap dd, tiéng chudéng nha tho
ngan lén. Nhitng nha triéu pht khong nén tinh dén gia
ca cua xay dung toa nha, ma quan tdm dén hoan thanh
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nha tho ly twong. Néu nhu ho ¢6 nhiéu tién hon nita,
nha tho nén dug xay bang cac loai ¢4 quy, d& c6 anh
huéng gido duc cua hinh tuwgng thanh cao vé kién truc,
duoc xay dung nhu nhitng kim te thap song mai voi
thoi gian, nhitng khoi kién truc khong thé dwgc do
luwong bang tién. Ngdi nha ctia nguoi nong dan, tréi tim
va khoi 6c cta khu vyece sé duoc boi vé dep va sy hung vi
ctia nha thd va nhitng cau bé sé nhin khong chép mat
chiém ngudng nhitng khung ctia s8 riec & mau sac va
say mé nghe nhiing thanh am ttr tiéng dan trong nha tho
nghe nhu tiénhg cta thién thai. O noi ndy, cau bé sé nhan
duoc buc thong diép dau tién tir trong tinh than bi cuén
di boi vieong quéc xinh dep va mé dam xa roi cudc song
vat chat va hoan canh thuyec tai bao quanh cau trong thé
gioi binh thuwong hang ngay - thé gidi thue, 0 vuong
qudc mdi mé nay dau cho ranh giéi mo hd, khé xac
dinh. Chi song trong vong quay ma thuat do6, nhiing
nguoi dan ¢ do6 sdng cudc song nodi tam quy gia vo cung
so vOi vé bé ngoai ctia hg, nhitng ngay ctia ho, nhiing
chiéh thang vé vang va nhiing tht thach gian nan,
nhitng diéu ho thdy, nhing diéu ho nghe va tat ca
nhitng diéu ho nghi, nhing diéu ho lam, déu trd nén
thiéng liéng bdi anh sang choi loa ryce rd soi roi tir the
gioi bén trong, ca ngoi moi di€u, va gitt cho moi thit trd
nén t6t dep. Du cho trao tang nha tho, nhitng nha tw
thién nén chi ditng tai day, trong nom nha tho nén la
trach nhiém caa tat ca nguoi dan. Khong cé ton giao
dich thuyc nao trong gidao hoi hay nhing diéu tot dep
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thuong day trong nha tho ma khong xuat phat tir chinh
cai tdm ctia con nguoi.

C6 rat nhiéu phuong thic khon ngoan dé quan trj tai
san ttr thién phuc vu cho 1¢i ich xa hoi. To6i chi dé cap
dén mot vai cach thiee trong s6 d6 va vé nhitng nha triéu
phu c6 gia san khong 16 sit dung mdt phan tai san do
mot cach than trong cho xa hoi. Nhung day khong phai
la ddc quyeén riéng nhitng nha triéu phu céng hién vi
muc tiéu nhan dao, giup ich cho cong dong. Ai ciing c6
quyén déng gép cho xa hoi. Mdi nguoi du cho ho sé
hitu s8 tién nho di nita thi van cé thé két hop véi nhiing
nguoi khac d€ lam tir thién, va ngay ca nhitng nguoi
khong c6 trong tay tai san gi thi ho van cé thé déng gép
thoi gian ctia minh dé gitap ich cho cong dong, day cling
la tai san vo cung quy gia.

Khoé c6 thé mong doi hay ky vong xay dung cong
thirc chung st dung thang du tai san hiéu qua nhat cho
xa hoi. Boi voi nhitng ngwoi khac nhau ¢ cac dia diém
khac nhau, chiing ta c6 rat nhiéu phuwong phap quan tri
ttr thién. Tuy nhién mién sao khi ho déng gép tai san
cua minh cho xa hoi thi déu xuat phat ttr chinh trai tim
cua hg. Quan trong khong kém so v6i nhiét tinh cong
hién vi muc tiéu nhan dao toi thuong ma ho theo duoi.

Ngoai ra, c6 rat nhiéu viéc tir thién can dén ban tay
cta nhitng nha hdo tam giau c6 vi muc tiéu chung cho
su phat trién loai nguoi. Nhitng nguoi xay dung truong
hoc, thw vién hay cac phong thi nghiém cling giong nhuw
nhitng nguoi dong gop d€ lam dep cong vién, tap hop
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bd suu tap tranh cho cfng dong hay xay dung cac toa
nha tudng niém. Ho déu la nhiing con ong cham chi gop
stc xay dung cudc song tot dep hon. Diéu dang luu y
trong chan ly ctia cai 1a nguon thang duw tai san tir ban
tay cta ai thi nén dugc quan tri boi chinh ngwoi do vi
muc dich do ban than ho nhéan thay. Ho 1a nhitng nguoi
cham lo cho muc tiéu mang lai nhiing diéu tot dep nhat
cho tat ca moi nguoi. Day la cong viéc tiép ndi, khi ho ra
di thi ho cling khong thé mang theo nhitng gi ho dat
duoc trén doi. Ho sé truyén lai cho nhiing nguoi ban
cua minh dé tiép tuc nhiém vu d6. Diéu nay ciing khong
doi hoi sy hy sinh 16n lao hay trach nhiém ndng né nao
cho nhiing nguoi tiép theo.

Thoi gian khi nhitng 10i nhitng ngwoi giau budc vao
thién dang sé dugc xem la diéu khoé noi. Ngay nay, khi
nhitng cau hoi da duoc giai thich twong tan va nhitng
tiéu chuan caa long trung thanh. Tt thuo so khai cua
loai nguoi xuat hién chiia Gié Su, cé nhiéu bang ching
cho thay t6 tién da biét chong lai nhitng nguoi giau, thi
thoi dai bay gio cling van dau tranh chong lai nguoi
giau. Khong c6 gi gay ngac nhién cho cac sinh vién
nganh phat trién xa hoi hoc khi xa hoi trich doan ti
cudn kinh thanh néi tang “Mdt con lac da chui qua 16
kim con dé hon la nguoi giau duoc 1én thién dang”.
Tham chi ngay ca khi cai kim d6 c6 canh ctra s6 nho ¢ 16
vao thi nhitng 16i trén 4m chi rang sé rat khé khan cho
nhitng nguoi giau. D6 la ddi voi nha than hoc theo chu
nghia cho rang ngudi nao chét trong canh giau cé sé chét
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trong sw ghét bo, kiép sau sé bi tring phat hay bi song
trong canh ngheo kho.

Cdm nang bao ton cta cai 1a sy 1ap lai nhing 101 gido
huan ctia chia Giésu. Chan ly d6 kéu goi nhitng nguoi
giau trao tang nhiing gi ho c6 dé€ giup do nhiing nguoi
ngheo béng viéc, truée khi ho ndm xudng va tré vé voi
me Trai dat. Lam nhu vay, khi budc vao thé gidi vinh
hang, ho khdng con 1a nhitng ké ich ky s hitu nhiing
dong tién vo dung nira. Ho ngheo, rat ngheo vé tién bac,
nhung ho rat giau, giau trong sy cam phuc, yéu mén,
kinh trong cua nhiing dong loai cua ho. Mot tiéng noi
nhe nhang, ém &i sé duwoc cat 1én rang, boi vi ho da song
cudc song y nghia, mang dén cudc song tdt dep hon cho
thé gidi bao la, rong 16n nay. Chéac chan rang khi ho gitip
do nhitng nguoi ngheo, canh ctra tdi thién dang s€ mo
rong cho ho.

Carnegie da song dung nhu nhiing gi 6ng ndi. Mac
du ong tiép tuc kinh doanh, tich liiy tai san cho dén
nhitng ndm 1890, dng van tiép tuc phét trién cac cach
thirc nang dong dé giai quyét xung dot, dac biét tir sau
cudc dinh cong ddm méu Homestead. Giadi thuong
Nguoi san xudt thép vi dai nhat do Uy ban giai quyét
tranh chap Cong nghiép trao tang vao nam 1912 1a minh
chiing hung hon cho nhiing nd luc khong ngting nghi
trong sy nghiép cta ong.

Thuwong nghi vién My. M6i quan hé gitta cong
nhan va nghiép cha. Cac bao cdo cudi cung va
chitng thuc duoc dé trinh lén Dia hoi boi Uy ban vé
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Mo6i quan hé gitta cong nhan va nghiép chu bdi Dao
luat ban hanh vao 23 thang Tdm nam 1912. (Pai hoi
lan tht 64, phan tht nhat, tu liéu so 415. (Van
phong chinh phu Washington, DC, 1916), My, trang
8286, 8290-8282.

TUGNG TRINH CUA ANDREW CARNEGIE

Ngai chu tich WALSH: Moi ngai ngoi.

Ong CARNEGIE: Cam on 6ng.

Ngai cha tich WALSH: Xin ngai cho biét quy danh.
@ng CARNEGIE: Andrew Carnegie.

Ngai chu tich WALSH: Ngai song ¢ dau, thua ong
Carnegie?

Ong CARNEGIE: S§ 2, phia Pong duong s§ 91,
New York.

Ngai chu tich WALSH: Cong viéc ctia ong la gi?

Ong CARNEGIE: Nhiém vu ctia tdi 12 c& géng lam tot
nhat c¢6 thé khi con song trén thé giéi nay. Téi mudn
nghi huu d€ theo dudi muc tiéu nay...

Pay la thoi diém cach day 14 nam ké tir khi to6i nghi
huu, theo dudi dén cung quyét dinh ctia minh, dung
viéc tich Iiiy ctia cai, va bat dau déng gop phan thang du
tai san ctia minh, diéu ma dén gio toi van cam két thuc
hién theo.

Vao nam 1888, t6i da dang bai bao trén Tap chi mién
Nam nuwéc My, sau nay ong Gladstone da goi la “Chan
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ly ctia ctia cai”. Ong da doc bai bdo nay ctia tdi & Anh,
va stt dung d€ binh luan cho tuong lai nhitng nam Thé
ky thtr 19. Bai bao da gay dwoc suw cht y cho doc gid va
nhiéu cau hoi bay to sy quan tam da duoc gui tdi tap chi
ndy. Toi trich dan mot doan tir “Chan ly ctia ctia cai” boi
day la chan ly ctia chinh t6i ma t6i da tuan theo va doc
stc theo dudi trong 15 nam ké tir khi tix bo cong viéc
kinh doanh. Diéu nay dwoc dé€ cap trong “Van dé gitia
giau va ngheo” nhu sau:

“Theo cach d6, van dé gitta giau va ngheo sé duoc
giai quyét. Quy luét tich lity cta cai va quy luat phan
phoi lai cua cai cho xa hoi van tiép tuc ton tai. Cha nghia
cd nhan van tiép tuc phat trién, tuy nhién nhitng nha
triéu phu sé khong chi 1a nha ay thac cho ngwoi ngheo,
ma d¢€ lai tai san cho ca cong dong, d€ roi tai san do lai
dwoc nhan rong ra gitta nhitng ngwoi dan. Tai san cua
tri tug, nang lyc, phdm chat lam ngwoi. Nhiing ngay méi
twoi dep bat dau. Nhitng nguoi ra di ma khong cé su
thuong cam nao tir phia dong loai ctia ho van dé lai gia
tri tai san, chia sé nhitng doanh nghiép kinh doanh 16n
ttr d6 nguodn von cua ho sé khong thé hay khong bi rat
di, va sé tiép tuc phat huy gitta cong dong dan cu. Khi
nhitng nguoi giau ra di, thi ho cling khong thé dem s6
cua cai sang thé gidi bén kia. Vay thi tai sao ho lai chiu
chét mot cai chét “khong ai thuong tiéc, khong nguoi
kinh trong, khong ké ngoi ca” du d€ lai sau lung hang
triéu do-la. Cac nha triéu pha nén luu y dén diéu nay,
dé khong bi dw luan danh gia la vo gia tri d6i véi cude
song khi ho ra di.”
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“Nhitng quan diém ctua toi ¢ trén 1a chan ly dung
dn lién quan tdi sy giau cd, mot ngay nao do nhiing
nguoi tuan theo quan diém nay sé giai quyét duoc van
dé gitta nguoi giau va nguoi ngheo, mang téi sy hoa
binh cho trai dat, khi d6 sé chi con lai nhiing diéu tot
dep gitta nguoi voi nguoi”.

Song dang véi ly thuyét toi dua ra, hanh dong dau
tién cua toi khi ttt gia s nghiép kinh doanh la trao tang
5 triéu do cho nhitng nguoi cong nhan thudoc Cong ty
thép Carnegie nhu mén qua chia tay, 4 triéu do d€ tro
cap cho ho va 1 triéu d6 d€ duy tri cac thuw vién, hoi
treong t6i da xay dung. Toi ndi “Toi” bdi vi nhitng
nguoi cong su cua toi khong goép phan trao tdng mon
qua nay. Nhitng nguoi ban cua tdi cling rat ngheo va
khong co6 diéu kién d€ chia sé phan thiang du tai san va
do d6 ciing khong can phai doi hoi ho lam nhw vay”.

Sau nay, t6i da rat vui mtng khi Hiép hoi thép nuéc
My ciing da dong y voi quan diém cua t6i cung tham gia
dong gop, gap doi so tai san d€ trao tdng 4 triéu do tro
cap luong huu cho cong nhan...

Quy “ngudi t6t viec t6t” gdy anh hudng sau sac doi
voi toi bdi vi nd lién quan tdi ky niém cd nhan cta toi
d6i voi nguoi d6. Ong Taylor ngudi gidm sat ctia nha
may than trudc day gan Pittsburgh, da mot vu tai nan
da xay ra va ngay lap tc da duoc chuyeén téi nha may,
kéu goi nhiing nguoi tinh nguyén di xudéng ctru nhitng
nguoi cong nhan dang bi ket dudi ham mo than. Ngay
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lap tc, da co rat nhiéu nguoi tinh nguyén va nhiéu
nguoi cong nhan da duoc cttu thoat, nhung dng Taylor,
nguoi anh hiing tham gia giai ctu da bi hy sinh. Ong
thue si 1a nguroi anh hung ctia nhan loai, mot ngwoi da
ctu vot nhitng dong loai ctia minh. Nguoi anh hung
trong thoi tién st thi sé song hanh phiic mai mai. Nhung
day la thoi dai van minh, va 6ng da chét di. Toi khong
thé nghi ngoi cho dén khi t6i thanh lap quy voi tong von
huy dong téi 11,790,000 do-la. Bo6 la mitc gia tinh theo
gia tri hién nay. Ban bao cao ctia cudc hop hang nam
duoc to chuc tai Pittsburgh vao ngay 20 thang 1ghi chi
tiét phan thuong trao tang cho nhiing nguwoi diing cam
hay cho vo con va gia dinh ctia ho, véi 1,027 giai thuong
tie khi quy b4t dau hoat dong. Mbi mot treong hop
thueong duoc diéu tra can than. Chung ta khong mudn
trao tdng cho nhing anh hung gia danh, nhung muoén
mot bang ching chic chan, va ctia rat nhiéu thanh phd
va c4c co quan khéc cfing rat sén long gitip do chung ta.
Chting ta mong mudn mot sy that bao dam va cac bang
chting duoc ching thuec.

Hoc vién Carnegie cta Pittsburgh, mot trong nhiing
mon qua 16n nhat t6i da khong dugc dé cap dén. Hoc
vién tri gid hon 24 triéu do-la va hon 3.000 sinh vién ttt
42 bang, 1.288 la nhiing nguoi xuat than tir nganh cong
nghiép, con cdi cta nhitng nguoi cong nhan cua chung
ta, cd gang cai thién cudc séng. Hoc phi chi mang tinh
teong trung, trung binh 25 d6-la 1 nam, chi bang 1 phan
5 cho t6i 1 phan 10 hoc phi thong thuong phai tra. Hoc
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phi thap nhat ma t6i dwoc biét 6 noi khac 1a 150 do-la 1
nam, cao nhat la 500 do6-la. Chang ta chi thu 25 d6-la.
Khi m¢ hoc vién, ching ta da huy dong 4,000 nguoi tré
tudi vao hoc vién, vi thé'hoc phi rat thap...

Shakespeare da di trudc chung ta khi ban vé van
dé giau va ngheo nhu sau: “Can phai c¢6 sw phan phoi
lai trong xa hoi. Mdi nguoi chi nén hudéng vira da.”
Tw twong nay dang dan duong cho thoi dai cua
chung ta, nhung thuc hién duoc di€u nay doi hoi
nhiéu thé ky phat trién. Nhung cham ma chac, diéu
nay sé dam bao sy phat trién bén vitng cho loai
nguoi trong cudc song.

Tinh dén nay - téi thoi diém gan cudi nam nay,
cong ty ching ta da dong gop tong cong 324.657.399
do-la cho cac treong dai hoc, hoc vién va cdc mon qua
tir thién.

Kinh thwa Ngai chu tich va cac quy o6ng, chung ta c6
sau truong dai hoc dong thoi cd sau giam doc, nhung
chi chi ba trong s6 d6 ¢6 madt tai day dé€ tra loi nhitng cau
hoi nay. Tuy nhién, du bat ky thoi gian nao, ho sé lay
lam vinh hanh d€ giai dap thac mac ctia quy vi. Chiing
ta khong co gi d€ giau quy vi.

Toi xin chan thanh cadm on syt cht1 y theo doi ctia cac 6ng.
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Al pha Books trdan trong gidéi thiéu bd sdach

10.

11.

12.

DOANH NHAN & TAP POAN

Sam Walton - cugc doi kinh doanh tai My,
tac gia: Sam Walton — John Huey, s6 trang: 400, gia bia: 59.000d

Thomas Watson - con nguoi phi thwong va c6 may IBM,
tac gia: Kevin Maney, s6 trang: 542, gia bia: 69.000d

Ly Gia Thanh, tac gia: Anthony B.Chan, s6 trang: 384,
gia bia: 69.000d

Tu truyén Andrew Carnegie, tdc gia: Andrew Carnegie,
s0 trang: 492, gid bia: 59.000d

Google, tac gia: David A. Vise, s0 trang: 486, gia bia: 79.000d

Made in Japan: Ché tao tai Nhit Ban, tic gia: Akio Moita,
s0 trang: 520, gid bia: 59.000d

Puong 16i 1anh dao HP, tic gia: David Packard, sd trang: 216,
gia bia: 28.000d

Cong thirc tuyét mat, tac gia: Frederick Allen, s6 trang: 653,
gia bia: 129.000d

Henry Ford - cudc doi va su nghiép cua t6i, sO trang: 424,
gia bia: 47.000d

Tri tué kinh doanh chau A, téc gia: Dinna Louise C.Dayao,
s0 trang: 328, gid bia: 44.000d

Xu thé& khong gi ngin can néi, tac gia: Truong Minh Chinh -
Trén Di Tran, s6 trang: 349, gia bia: 69.00d

Inside Intel, tac gia: Tim Jackson, s6 trang: 614, gia bia: 84.000d
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