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ào Panama. Ông có ý chí b t khu t c a m t thiên tài và
là ni m hy v ng mà chúng tôi ã c nghe nói t i.

“ ng quân v ng có th làm nh ng vi c nh th n
thánh mà quân v ng là do loài ng i sinh ra.”

i v i m t thiên tài thì ch ng có gì là không th ! Hãy
xem T ng th ng Wilson! Ông ta là ng i mang dòng máu
Scotland.

[T i ây b n th o ch m d t m t cách t ng t.]
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GÓC NHÌN CỦA NGƯỜI ĐÀN ÔNG THỰC TẾ 

Andrew Carnegie sinh n m 1835 t i Scottland, n c
Anh trong m t gia ình làm ngh d t v i b ng khung
c i. Ngh d t ã không còn ch ng khi xu t hi n quá
trình c khí hóa trong ngành công nghi p d t may, và
có l ây c ng là m t trong nh ng nguyên nhân t o ra
các cu c v n ng c i cách c a giai c p công nhân
ng i Anh vào nh ng n m 1830 và 1940. ng tr c
vi n c nh t ng lai m m c a thành ph công
nghi p Scottland, gia ình Carnegie ã di c sang M
vào n m 1848.

Gia ình Carnegie quy t nh nh c bang
Pittsburgh, làm vi c th công t i nhà, cha ông d t v i
còn m ông óng giày. T n m 12 tu i Carnegie ã tr
thành c u bé lu n ng ch trong nhà máy d t, ki m c
2 ô la m t tu n. M t n m sau, ông r i nhà máy và tr
thành ng i a tin cho Công ty i n báo O’Reilly
bang Pittsburgh. Trong vòng m t n m r i, ông tr
thành ng i tr c i n báo truy n tin nhanh nh t thành
ph . Trong th i gian này, ông ã gây c s chú ý v i
Thomas Scott, ng i giám sát c c Qu n lý phía tây c a
Công ty ng s t Pennsylvania. N m 1853, Scott
ngh chàng trai tr Carnegie làm th ký riêng cho mình.
Scott v n là cánh tay ph i c l c c a J. Edgar Thomson,
có t t ng c p ti n v ph ng pháp qu n lý, t ch c
qu n tr c a Công ty ng s t Pennsylvania.
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Trong su t cu c N i chi n, Scott ã mang Carnegie
t i Washington h tr ông trong vi c tái thi t các
tuy n ng s t và i n báo t , cùng v i T ng Henry
Halleck m t ng i lính và lu t s dày d n kinh
nghi m trong ngành ng s t. Khi Carnegie r i ngành

ng s t b c chân vào ngành công nghi p thép,
ông ã tích l y r t nhi u kinh nghi m qu n lý h c c
t Thomson và nh ng ng nghi p c a ông.

Carnegie c xem là i bi u c p ti n i n hình c a
ngành qu n tr kinh doanh hi n i. Ông hi u nh ng
th c t t n i làm vi c công nghi p s khai u tiên,
không ch b i vì ông t ng là công nhân trong x ng s n
xu t mà còn xu t phát t nh ng n m làm vi c t i Công
ty ng s t Pennsylvania. i m n i b t trong phong
cách qu n lý c a ông là th ng g p g tr c ti p các
công nhân và t mình gi i quy t các v n liên quan
x y ra.

S k t h p gi a n n t ng truy n th ng gia ình mang
m tính c i cách xã h i c a Anh và ki n th c c b n v

n n công nghi p, c ng thêm vai trò v a là nghi p ch
v a là công nhân, ã giúp cho Carnegie s m ánh giá
cao nh ng c i cách v k thu t qu n lý m i i v i các
công x ng, nhà máy c ng nh v i s phát tri n c a
ti n trình chính tr , kinh t và xã h i c a M . Ông ã
tiên oán tr c v m i quan h t ng lai gi a ch
nghi p oàn và công nhân.

Gi a th p niên 1880, khi xung t gi a ng i lao
ng và nghi p ch ã d n r i vào kh ng ho ng sâu
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s c, c bi t là v n ngày làm vi c 8 ti ng, Carnegie
b t u t ng h p các quan i m c a mình v v n này
qua bài báo phân tích “Gi i áp c a các nghi p ch v i
nh ng th c m c c a công nhân” c phát hành tr c
khi x y ra v n bom Haymarket79. Carnegie ti p c n
v n m t cách th c t , khác v i các nhà ti u thuy t và
nhà báo nhìn nh n qua các khía c nh o c và luân lý.

ng trên l p tr ng c a tác gi Progess anh Poverty
(Ti n b và nghèo ói) Henry George, l p lu n c a
Carnegie b t u b ng vi c th a nh n tr t t công
nghi p m i là s chuy n h ng c b n t nh ng tr t t
tr c ó. Ông a ra nh n nh trên thông qua l ch s
các cu c gi i phóng ng i lao ng t ch phong
ki n và ngu n g c các phong trào gi i phóng lao ng
hi n i. Sau ó, ông ti n hành phân tích các thành qu
c a các cu c gi i phóng nh m tìm ra bi n pháp gi i
quy t s b t bình ng v quy n l c trong h th ng
công nghi p thông qua các m i quan h s h u công
nhân, i u này sau ó ã tr thành i u l chính trong
cam k t c a Hi p h i Ng i lao ng, t ch c công
nhân l n nh t M .

Xét v khía c nh nhân o, Carnegie không tìm ra lý
do nào bác b hình th c h p tác xã, nên ông nêu lên
câu h i v tính ng d ng c a nó. c bi t ông nh n th y

79 Ngày 1/5/1886, hàng ch c nghìn nhân công Chicago và các thành
ph khác ã bi u tình òi “Ngày làm vi c 8 ti ng”. Ngày 4/5, t i Qu ng
tr ng Haymarket Chicago, m t trái bom n gi t ch t m t nhân viên
c nh sát.
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h p tác xã không th a nh n t m quan tr ng c a qu n tr
h c là y u t thành công trong kinh doanh:

Trên th c t , ngày nay, các thành viên c a giai c p công
nhân trên th gi i khó có th t ch c và i u hành kinh
doanh nhà x ng, th ng m i và s n xu t c nh tranh
thành công v i nh ng doanh nghi p c s h u b i
nh ng ng i v n c ào t o ch nh m m c ích kinh
doanh. N u ng i xu t thân t t ng l p công nhân t
ch c kinh doanh thành công c ng ch c công nh n
r ng ch y u do m t vài nhà qu n lý có tài n ng kinh
doanh c bi t và chi m quy mô nh so v i vô s nghi p
ch có truy n th ng lâu i. Kh n ng kinh doanh c bi t
này r t hi m, có th ch ng minh qua t l ph n a nh ng
ng i công nhân u th t b i trong kinh doanh.

Carnegie ánh giá m i quan h gi a nghi p ch và
công nhân trong t ng lai nh sau: “Nh ng nhà kinh
doanh tài gi i s ngày càng am mê kinh doanh khi th c
hi n các th ng v l n, không ph i vì m c tiêu khu ch
tr ng thanh th cá nhân mà vì l i ích c a nh ng ng i
công nhân”. Tuy nhiê,n ông không nhìn nh n i u này
nh m t kh n ng tr c ti p. ( c bi t, ý t ng nh ng
nhà kinh doanh tài gi i s “th c hi n các th ng v l n,
không vì tr c h t cho m c tiêu khu ch tr ng thanh
th cá nhân” là bi u hi n s khai v h t t ng v trình

qu n lý chuyên môn hóa cao s tr thành quan i m
ch o trong Th i i tiên ti n.
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N u nghi p ch s h u nghi p oàn quy mô l n
không có kh n ng c nh tranh và không h ng thú v i
qu n lý công nghi p t trong t m nhìn xa, làm th nào
ng i M có th gi i quy t c v n b t bình ng
n i t i c a th ch công nghi p? Carnegie ã chú tr ng
phân tích m i quan h gi a t ng l p công nhân v h u
và nghi p ch c a h . ( Phân tích này ã d oán tr c
các cu c v n ng Liên oàn Công dân kéo dài m t th p
k trong t ng lai). Ông ng h t ch c công oàn. Rõ
ràng, ngay t lúc còn tr ông ã ch u nh h ng c a
phong trào hi n ch ng và xã h i c khí, ông ánh giá
liên oàn là t ch c h ng d n ng i công nhân hi u v
m i quan h gi a v n t b n và lao ng c ng nh th
ch rèn luy n h thành “nh ng ng i công nhân u
tú, lành ngh nh t”.

Carnegie nh n th y nh ng b c ti n quan tr ng
trong xã h i công nghi p nh m mang l i s hòa gi i
gi a ng i công nhân và nghi p ch thu c v b n ch t
n i t i c a chính nh ng nghi p oàn. Th a nh n th c t
r ng m i quan h công nghi p ang hình thành m nh
m , và ch y u b tác ng b i không ph i nh ng
nghi p ch , mà b i l ng c a công nhân. Nh ng nghi p
ch không th th a mãn l i ích lâu dài v phúc l i xã h i
c a công nhân thì c ng chính h ph i nh n l y h u qu
kh c nghi t khi m c hài lòng c a công nhân xu ng
th p vào cu i n m. i u này có th d n n công nhân
ngh vi c. Carnegie khuy n khích gi i nghi p ch duy
trì nh ng cu c i tho i v i công nhân b ng cách
“thành l p nhóm nh ng công nhân u tú nh t i di n
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cho ý ki n c a a s ” l ng nghe ý ki n c a h , tuy
nhiên, c n ph i d a theo m t quy chu n nh t nh. Ông
khuy n khích các nghi p ch linh ho t h n v i nh ng
mong mu n, yêu c u c a công nhân, ch rõ r ng “m t s
nh ng b nh c a m t b ph n nghi p ch s mang l i
r t nhi u l i ích cho chính h ”. Nh ng th a hi p này ôi
khi ch ng áng là bao, nh ng nó không ch c i thi n m i
quan h , mà còn t ng hi u qu s n xu t thông qua
nh ng ý ki n mang tính xây d ng v quy trình công
nghi p. Ông ã xu t m c l ng phù h p v i bi n

ng c a th tr ng d a trên m c giá c a s n ph m:

Chúng ta c n tìm cách ng i công nhân nh n c
l ng cao khi nghi p ch c a h bán s n ph m giá cao, và
do ó ki m c l i nhu n cao, ng c l i khi nghi p ch
bán s n ph m v i giá th p, thu v l i nhu n th p, khi ó
nhân công c a h c ng ch nh n c m c l ng th p.
N u hi u rõ i u này, nghi p ch và công nhân u “cùng
h i cùng thuy n”, vui v h p tác thành công.

Carnegie xét r t nhi u y u t b n v ng, a d ng d n
ch ng m t lo t ví d v các ho t ng ngành công
nghi p s t thép t i các nhà máy Chicago và Pittsburgh.

Trong kho ng th i gian xu t b n cu n An Employer’s
View of the Labor Question (t m d ch: Tr l i c a nghi p
ch i v i câu h i c a ng i lao ng)vào tháng 4 n m
1886 và bài báo th hai c a ông, “K t qu c a cu c u
tranh lao ng”, vào tháng 8 n m ó. Th i k ó, n c
M tr i qua s bi n ng lao ng l n nh t k t cu c
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ình công l n nh t c a công nhân ng s t vào n m
1877. G n n a tri u công nhân trên toàn qu c ình công
òi làm vi c ngày 8 ti ng. Chicago, trong không khí

kích ng, m t qu bom ã b ném qu ng tr ng
Haymarket, gi t ch t 7 c nh sát, kích ng s cu ng
lo n và s àn áp chính tr c a các nhóm lao ng c
b n. Chicago và trên toàn qu c, ph n ng c a dân
chúng tr nên khá kích ng và gay g t, các tai n n do
b o l c khi n tình hình Chicago tr nên gi ng v i
cu c b o ng c i cách c b n. Không ng tình v i gi i
trí th c và các nhà bình lu n kinh t , Carnegie v n gi
quan i m v s c n thi t c a t ch c lao ng và yêu
c u v liên k t trong m i quan h gi a nghi p ch và
công nhân, ch không ph i kháng c l n nhau.

Khi bàn v s ki n này, Carnegie ã m u bài báo
th hai “K t qu c a cu c u tranh lao ng” mà
không bài xích ng i lao ng mà vì s kích ng c a
c ng ng nghi p ch nh sau:

T b n chuy n t n i s hãi sang hoang mang, khi b t u
rút vào thành trì c a nó. Nhi u ng i ng u công lu n
c a gi i t s n d ng nh ã m t i tính t ch . Trong
ó có không ít nhà kinh t chính tr xu t s c. ó là nhóm
công lu n tuy ít nh ng óng vai trò r t quan tr ng trong
t n c. Xét nh ng hi n t ng d a trên nh ng l p

tr ng tr c ây, nh ng m i quan h cá nhân t trong
t ng quan hàng ngày ã không còn ng nh t các quy t c
o c c b n trong a s t ng l p công nhân M . Nhìn

b ngoài, m t s ng i cho r ng th ch c b n ph thu c
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vào m i quan h hòa thu n gi a nghi p ch và công nhân.
Khi m i quan h này b phá v hoàn toàn thì th ch c ng
b s p , ngay c khi m i quan h ch m i n ch a r i ro
thì c ng ã gây nguy hi m nghiêm tr ng cho xã h i. Tr c
ây, xã h i c ng ã r i vào tình tr ng h n lo n do b t
ng v m i quan h gi a nghi p ch và công nhân. Nhi u

ng i c ng không ng i ám ch khâu y u c a th ch dân
ch n m trong s hình thành các cu c n i d y, b o ng
c a gi i công nhân. H cho r ng vi c b phi u c n gi i h n
trong ph m vi nh ng ng i có giáo d c, ph n a ph i
c t ch c trong m i ràng bu c ch t ch h n.

Carnegie ã c g ng ch ra th c t c a m i quan h
h gi a nghi p ch và công nhân khác v i nh ng cái

c nh n th c “xa r i m i liên h hàng ngày”. Nói tóm
l i, theo quan i m c a ông, xét trên m t s bi u hi n
quan tr ng và n i b t thì m i quan h gi a t b n và lao

ng trong lâu dài ang có xu h ng hài hòa h n.

Carnegie ti p t c kh ng nh quan i m u tiên c a
mình v bi n pháp khuy n khích hòa gi i công nghi p,
s d ng nh ng ví d i n hình rút ra t cu c xung t
tháng 5 n m 1886. L y d n ch ng t cu c ình công c a
công nhân ng s t do Jay Gould ng u vì sa th i
Ch t ch Liên oàn Martin Irons. Carnegie cho r ng các
nghi p ch nên a ra lý do th a áng v i các i di n
c a Hi p h i Ng i lao ng: “S trung thành mà
nh ng ng i công nhân th hi n v i ng i lãnh o
Hi p h i Ng i lao ng c a h có th c chuy n
sang nh ng nghi p ch khi nh ng nghi p ch này i
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x v i h theo cách h x ng áng c h ng”. Ông
trích d n tuyên b c a Irons: “Ch trong m t gi i
tho i ôn hòa, s l ch s c a nghi p ch ã có th ng n
ng a nh ng mâu thu n gi a hai bên”. Và ông kh ng
nh r ng: “L ng nghe công nhân nói không làm nh

h ng t i cách qu n tr kh i tài s n kh ng l c a h mà
th m chí, h còn có th tìm ra c nguyên nhân gây
mâu thu n v i nh ng công nhân c a h . Và n u x y ra
mâu thu n, h nên g p tr c ti p nh ng ng i này h n
là ch c g ng n a v i nh m xoa d u h ”.

Lu n i m chính th hai c a Carnegie là m i quan h
gi a i u ki n làm vi c và n ng l c s n xu t, c bi t v
th i gian làm vi c trong m t ngày. ây c ng là v n
chính trong các cu c u tranh vào n m 1886. Khi bàn
v cu c bãi công c a công nhân Công ty ng s t i
l s 3 New York, ông kh ng nh: “ ây là cu c bãi
công chính áng. Các nghi p oàn nên l y làm h th n
khi b t ép công nhân c a h làm vi c 15 16 ti ng m t
ngày”. Ông ti p t c c p n cu c v n ng ngày làm
vi c 8 ti ng liên quan t i ch công nghi p c a ông:

Tuy nhiên, cu c v n ng ngày làm vi c 8 ti ng có c s
v ng ch c ti n hành. Nh ng ta hãy bàn v cách gi i
quy t. Các công vi c yêu c u làm c ngày l n êm nên
c chia thành 3 t , m i công nhân làm vi c 8 gi m t

ngày. Thông th ng nh ng nhà máy s n xu t thép ng
ray trong thành ph u ph i v n hành nh v y. Ng i
công nhân và nghi p ch nên phân chia chi phí phát sinh
theo cho nhóm 3 ng i làm vi c, nh ng ng i công nhân
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thu c nhóm sau ph i c áp ng m c l ng m t n a so
v i tr c ây nh ng ng c l i, i u này mang n n ng
su t lao ng cao. Chúng ta c n ph i quan tâm n v n
này, c bi t trong su t nh ng tháng mùa hè nóng n c,
ng i công nhân làm vi c 12 gi m t ngày không th làm
vi c hi u qu nh ng i công nhân làm vi c 8 gi m t
ngày. Rõ ràng là ph ng th c này giúp cho các nghi p ch
thu c l i nhu n trong kinh doanh. Khi ó, nghi p ch
s t n d ng các l i th t hi u qu s n xu t cao v s n
xu t và v n khi mà trên th c t nh ng chi phí chung khi
thành l p doanh nghi p v n còn ch a kh u hao h t.

Tuy nhiên, c ng không nên quá chú tr ng n vi c
tìm hi u m i liên h gi a i u ki n làm vi c và hi u
qu s n xu t. i u này cho th y s ti p c n hoàn toàn
m i v t ch c s n xu t và m i quan h s n xu t,

c d a trên tính hi u qu (hi u qu v chi phí) và
o c xã h i (ch m i quan h gi a ng i ch và

công nhân) hoàn toàn nh t quán v i nhau. Lu n i m
này cùng v i s tán thành c a Carnegie v công oàn,
s linh ho t trong qu n lý, quan i m tích c c v chia
s l i nhu n/ thua l , và c a m i quan h gi a qu n lý
lao ng nh m i quan h trong m t t ch c kinh t
n l là h t nhân c a ch ngh a t b n th nh v ng,

n l c gi i quy t các v n xã h i không ch trong
ranh gi i c a l nh v c riêng, c bi t là trong các
nghi p oàn kinh doanh.

Tr c n m 1889, Carnegie ã m r ng l p lu n v
lao ng t i l nh v c sâu r ng h n là m i quan h xã
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h i, chú tr ng c bi t t i vai trò c a tài s n cá nhân
trong xã h i dân ch . Trong cu n Wealth (t m d ch: Tài
s n) (sau này c g i m t cách hài h c trong The
Gospel of Wealth “Chân lý c a c i” c a nhà c i cách W.
T. Stead), ông bác b c m c tiêu truy n th ng là nhân

o (t thi n) và ti p c n m t cách khoa h c h n các
phong trào c a T ch c t thi n vi n tr cho ng i
nghèo. Theo quan i m c a Carnegie, các t ch c t
thi n h u ích th c tâm ph thu c r t ít vào s phân
bi t rõ r t gi a nh ng ng i x ng áng và nh ng
ng i không x ng áng c nh n t thi n h n là t n
công vào g c r nguyên nhân c a s b t bình ng
gi a chính b n thân h .

Th a nh n s không công b ng c ng nh k t qu
c a s phát tri n công nghi p hi n i, Carnegie l p
lu n r ng c nh tranh, “ ôi khi gây khó kh n cho m t
s cá nhân… nh ng l i t t cho toàn b ti n trình phát
tri n loài ng i, b i vì c nh tranh m b o s sinh t n
c a nh ng cá nhân phù h p nh t v i môi tr ng s ng
ó ” . K t qu c a c nh tranh th ng là không công

b ng,“t p trung kinh doanh, công nghi p và th ng
nghi p trong tay m t s ít ng i”. S không công
b ng này m t tác ng ph c a lao ng, là c n
thi t cho “s phát tri n t ng lai c a loài ng i” b i
nó ch p nh n “ph m vi r ng l n” c n thi t cho các
m i quan h trên di n r ng, v t ra kh i quá trình v t
ch t và xã h i t t i.
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Lu n theo quan i m c a Carnegie, s b t bình ng
không ph i là k t thúc chính b n thân nó. Quá trình
phát tri n òi h i s c nh tranh, thành t u và k t qu
liên t c: ch ngh a t b n gi ng nh c máy ch l c c a
quá trình phát tri n. ây c ng là quá trình t i m i.
Không ch phê phán k ch li t, Carnegie cho r ng s giàu
m nh c a n n công nghi p nên c s d ng lo i b
i ngu n g c c a nghèo ói và s ph thu c vào quá

trình phát tri n kinh t và xã h i. ây có l là ý ki n c p
ti n nh t trong th i i c a ông.

Cu i nh ng n m 1980, các bài báo c a Carnegie u
nh n m nh n l c i u ti t nh ng giá tr dân ch v i
nh ng b t bình ng n i t i c a ch ngh a t b n có m i
quan h ch t ch v i n l c công b ng v các i u ki n
kinh t . Ch ngh a xã h i g m nh ng ng i duy tâm
và c ng s n a ra gi i pháp v s h u t p th . Ch
ngh a dân túy n n kinh t h n h p bao g m n n công
nghi p t p trung nh ng s t thu c v s h u t p th
và c p cao h n là phân quy n gi a các ho t ng
trong ó. Còn Hi p h i ng i lao ng M l i a ra
hình th c công nhân s h u doanh nghi p. Nh ng
ng i theo t t ng c a Henry George xét n hi u qu
phân ph i l i thu d a trên ngu n thu nh p t ng lên
trong giá tr tài s n. Nh ng ng i b ng cách này hay
cách khác, m c ích chung c a h th ng a d ng này là
nh m t m i ng i vào trong m t v th kinh t t ng

i công b ng.
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Carnegie tin r ng i u này không th c. Do s
c n thi t c a b ph n lao ng, cu c s ng công nghi p
tiên ti n v n ã không công b ng. S b t bình ng,
áng ti c l i là m t nhân t c n thi t thành công,

c nh tranh và phát tri n. Carnegie mong mu n thúc y
c h i công b ng, ch không tìm ki m m c tiêu không
th t t i c a s bình ng kinh t . M i ng i s có c
h i tìm ra ch ng c a h , nh n c s t ng th ng
x ng áng nh vào chính kh n ng c a mình trong n c
thang danh v ng c a n n công nghi p. M t m t, thu
thu nh p cá nhân và thu ánh vào tài s n th a k giúp
ng n ch n ng i giàu có quá nhi u u th b t h p lý;
m t khác v ph ng di n giáo d c, các th ch riêng và
công s trao quy n cho s ông qu n chúng. M i th h
s ph i b t u l i v i nh ng c h i gi ng nhau. Th h
này qua th h khác s ti p t c cu c chi n giành th ng
l i, cu i cùng s mang n nh cao cho nh ng cá nhân
xu t s c nh t.

M c dù “C m nang b o t n c a c i” c a Carnegie
th ng c ca ng i trong các t ch c phúc thi n t ,
nh ng ông ã không lo i tr kh n ng nhi u cá nhân
cùng tham gia t thi n. Ông th t s tin r ng vi c trao
t ng công viên, th vi n, h b i và các c s v t ch t
công c ng khác c ng nên d a vào s ph i h p và h tr
c a toàn th c ng ng c dân. Cam k t c a Carnegie

i v i công vi c t thi n công là c i m c a mô hình
t thi n khá ph bi n vùng trung tâm phía B c n c
M . ng th i, ông c ng ch trích m t s ng i ã phê
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phán các t ch c t thi n ph bi n phía ông B c
n c M .

CẨM NANG BẢO TỒN CỦA CẢI  

Vấn đề quản trị của cải 

V n th i i c a chúng ta là qu n tr t thi n
h p lý, quan h con ng i v n ràng bu c gi a nh ng
ng i giàu và nh ng ng i nghèo trong m i quan h
hài hòa. Ch trong m y tr m n m qua, i u ki n s ng
con ng i không ch c thay i mà liên t c c c i
thi n. Tr c ây, h u nh không có s khác bi t áng
k nào gi a trang ph c, th c ph m và c môi tr ng
s ng c a ông ch và k làm thuê. Ng i n tr c
ây i di n cho n n v n hóa này. Khi n th m Sioux,

tôi ã c d n vào cung i n c a các b c v ng gi .
Tuy nhiên b ngoài các ngôi nhà u gi ng nh nh ng
ngôi nhà th ng dân khác, th m chí không có s khác
bi t nào so v i ngôi nhà c a nh ng ng i nghèo nh t
vùng ó. Sau này, s i l p gi a cung i n c a nh ng
b c vua chúa và túp l u c a ng i lao ng l i cho th y
v n hóa ã thay i. Tuy nhiên, s thay i này không
gây ra nguy hi m gì mà trái l i còn c hoan nghênh
nh m t nhân t h u ích cho xã h i. i u này không ch
quan tr ng mà còn c n thi t cho s phát tri n c a loài
ng i. Ngôi nhà c a m t s ng i nên là mái nhà chung
cho t t c m i ng i. ó chính là nh ng công trình v n
h c ngh thu t, và s tinh túy c a n n v n hóa. Nh ng
tòa ki n trúc khác th ng này h u ích h n nhi u so v i
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nh ng ngôi nhà bình th ng khác. Không có tài s n,
c ng s không có nh ng b c m nh th ng quân. “Th i

i hoàng kim x a c ” c ng không còn là th i i c
t i p. C ng s không có nh ng ông ch hay ng i
làm thuê nh trong th i i bây gi . S ng l i xã h i c
s là m i hi m h a cho c ng i nghi p ch và công
nhân. Và n p c không phân bi t giai c p c ng s cu n
ph ng i các n n v n hóa mà con ng i ã c công xây
d ng. Nh ng s thay i này t t hay x u, ph thu c
vào chúng ta, nh ng chúng n m ngoài t m ki m soát
c a chúng ta , và do ó, nên h c thái ch p nh n m t
cách tích c c thay i m i th tr nên t t p h n.
Và c ng là s lãng phí th i gian khi phê phán nh ng
i u ch c ch n ph i di n ra.

R t d nh n ra s thay i này khi nhìn vào l ch s
phát tri n công nghi p. Chúng ta có th xem xét ví d v
s n xu t s n ph m hi u rõ nguyên nhân c a h u h t
các giai o n. i u này áp d ng cho h u h t n n công
nghi p, thúc y và khuy n khích s phát tri n khoa
h c k thu t. Tr c ây, hàng hóa c s n xu t trong
các gia ình, hay t i các x ng nh c hình thành t
các h gia ình. Th lành ngh và th h c vi c làm
nh ng công vi c gi ng nhau, s ng trong i u ki n nh
nhau. Khi th h c vi c tr thành th lành ngh , h u nh
không có khác bi t nào trong cu c s ng c a h , và n
l t h l i truy n ngh l i cho nh ng ng i h c vi c sau
h . V c b n có t n t i công b ng xã h i, công b ng
chính tr , do ó nh ng ai tham gia công cu c theo u i
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k ngh công nghi p s không có ti ng nói nào trong t
n c c a h .

K t qu t t y u c a hình th c s n xu t th công
nghi p là con ng i ph i mua s n ph m v i m c giá
cao. Nh ng ngày nay, con ng i c s d ng nh ng
hàng hóa ch t l ng cao v i m c giá ph i ch ng, i u
mà các th h tr c ó không th làm c. Trong th
gi i th ng nghi p, lu t nhân qu v n t n t i, do ó,
con ng i ng nhiên có c nh ng l i ích t ng

ng. Ng i nghèo c ng có th s d ng nh ng th
mà ng i giàu th i tr c không th có. Nh ng gì c
g i là xa x ph m tr c ây c xem là hàng tiêu dùng
thi t y u ngày nay. Công nhân ngày nay ã có nhi u
ti n nghi h n so v i nông dân cách ây vài th h . Nông
dân c ng ã s h u nhi u dùng ti n d ng h n
nh ng ông ch c a h tr c ây. H ã có ngôi nhà
khang trang, qu n áo p h n. Các ch trang tr i c ng
ã s u t m c nh ng cu n sách hi m, nh ng b c

tranh quý. H th m chí còn có th t ch c nh ng cu c
h i hè sang tr ng h n vua chúa tr c ây.

S thay i h u ích này ch c ch n c ng ph i t o ra
nh ng h u qu t ng ng. Các nghi p ch h u nh
không bi t gì v hàng nghìn công nhân trong các nhà
máy, công tr ng. Nh ng công nhân này c ng ch nghe
nh c n nghi p ch c a h qua các câu chuy n truy n
mi ng mà thôi. Khi ó s giao ti p gi a h c ng b gi i
h n. Các t ng l p xã h i không có s thông c m l n
nhau, s n sàng quy k t b t c i u gì nh m phê phán
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bên kia. Theo quy lu t c nh tranh, các ông ch b cu n
theo vòng xoáy kinh t kh c nghi t, h bu c ph i cân
nh c m c l ng tr cho công nhân, và do ó, th ng
gây ra mâu thu n gi a ông ch và ng i làm thuê, gi a
v n và s c lao ng. M i quan h xã h i gi a ng i
giàu và ng i nghèo m t i s hòa h p.

Cái giá c a c nh tranh r t l n nh ng l i ích mà nó
mang l i v n l n h n nhi u. ó là chúng ta c th a
mãn các i u ki n v v t ch t, i u ki n cu c s ng
ngày càng c c i thi n t t h n. Nh ng dù sao chúng
ta c ng ph i bàn n v n : li u lu t c nh tranh có t t
không khi ta nói v s thay i trong các m i quan h .
Chúng ta c ng không th tr n tránh c quy lu t
c nh tranh, c ng không có quy lu t nào thay th c
nó. ó là quy lu t t t y u. ôi khi quy lu t c nh tranh
gây khó kh n cho m t s cá nhân, nh ng nó t t cho c
ti n trình phát tri n c a loài ng i. B i c nh tranh m
b o s t n t i nh ng gì phù h p nh t v i m i l nh v c.
Chúng ta c n th a nh n và có thái tích c c i v i
quy lu t này, do ó, c n ph i i u ch nh chính b n
thân mình phù h p v i nh ng i u ki n c a quy lu t
hay ch p nh n s b t bình ng v môi tr ng: trong
n n kinh t t p trung, công nghi p và th ng nghi p
n m trong tay m t s ng i. Quy lu t c nh tranh xét
trong các m i quan h trên không ch mang l i nhi u
l i ích mà còn c n thi t cho chu trình phát tri n c a
t ng lai. Khi th a nh n m t t t c a quy lu t c nh
tranh thì s có nhi u c h i h n áp d ng kh n ng

c bi t trong kinh doanh và các nhà s n xu t có th
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th c hi n các cu c buôn bán quy mô l n. Tuy nhiên
chúng ta c ng c n nh r ng, kh n ng qu n tr và t
ch c v n r t hi m. Do ó nh ng ng i x ng áng
nh t, cá nhân u tú, tài gi i nh t m i t c nh ng
ph n th ng to l n dù b t k n i âu hay trong b t
c i u ki n nào. V th ng nhân giàu kinh nghi m
quan tâm tr c h t n m i quan h b n hàng v i
ng i cung c p d ch v , mà hi m khi a ra câu h i v
v n. Tuy nhiên, nh ng ng i s h u ngu n v n l n
mà không có tài cán kinh doanh c bi t nào thì ngu n
v n ó s m mu n c ng không cánh mà bay. H ch
quan tâm t i công ty, t ch c công vi c kinh doanh c n
ngu n v n u t hàng tri u ô la và n gi n c
tính ngu n l i t c thu v ch d a trên ngu n v n mà
h u t , và tin ch c thu nh p c a h cao h n chi phí,
t ó h có th tích l y c a c i. Nh ng n u mu n kinh
doanh, h c n hi u r ng, không có sân ch i d dàng
nào cho th ng nhân, và n u các công ty th ng
nghi p và các hãng s n xu t l n không thu c l i
nhu n d a trên ngu n v n u t ban u thì h s
s m r i vào tình tr ng phá s n. H ch có th phát tri n
i lên ho c t t h u phía sau; không bao gi ng yên.
ây là i u ki n c n thi t ho t ng thành công,

không nh ng thu n l i cho s n xu t kinh doanh mà
còn sinh ra l i nhu n trên v n. i u này mang tính quy
lu t, b n v ng nh các quy lu t c phát hi n khác.
Trên sân ch i c nh tranh công b ng, ng i nào có c
tài n ng c bi t v kinh doanh s s m nh n c
nhi u l i t c h n nh ng nhà u t khác. Quy lu t



TỰ TRUYỆN ANDREW CARNEGIE 

– 450 – 

c nh tranh r t có l i cho s phát tri n c a con ng i
c ng nh ti n trình hi n i.

i u ki n s ng hi n nay c a loài ng i ã t t h n r t
nhi u so v i nh ng i u ki n tr c ây. Tuy v y, ôi
khi chúng ta l i b n kho n v hi u qu tích c c c a
nh ng thay i. Nh ng ng i theo Ch ngh a xã h i
hay Phong trào hi n ch ng mong mu n xóa b các
i u ki n hi n t i, n n v n minh mà chúng ta xây d ng.

Tuy nhiên khi ng i công nhân công nghi p có n ng l c
nói v i ng i ng nghi p l i bi ng và c a mình r ng”
N u ng i nào không làm, ng i ó không c
h ng” thì l i tuyên b ó ã phân tách minh b ch gi a
nh ng ng i ch m ch x ng áng v i nh ng k l i
bi ng, vô d ng. Xét v ý ngh a thiêng liêng, cao c c a
v n hóa s h u tài s n, hoàn toàn công b ng khi ng i
công nhân có quy n s h u ti n b c trong ngân hàng,
hay nh ng nhà tri u phú tài ba có quy n s h u kh i tài
s n kh ng l . i v i nh ng ng i ng h Ch ngh a
c ng s n, thì khi ó câu tr l i cho h là “S ti n b là
do quy lu t c nh tranh. S phát tri n t th i ti n s
hoang dã cho t i th i i hi n nay là k t qu c a s thay
th m i quan h xã h i. i u này không ph i là sai l m,
mà là con ng úng n c a xã h i. Xã h i ã tích l y
vô s c a c i nh nh ng ng i có kh n ng và ngh l c
v n lên. Nh ng ngay c khi t m th i chúng ta th a
nh n ch ngh a xã h i t t h n cho loài ng i, thì c ng
không th ph nh n thành qu th i k u c a Ch
ngh a cá nhân. ó là con ng i ph i lao ng, không
ph i ch vì b n thân anh ta, mà vì nh ng ng lo i c a
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anh ta, và cùng chia s v i h góp công s c vào s phát
tri n c a loài ng i. Gi ng nh t t ng c a
Swedenborg v thiên ng, ó là n i mà nh ng thiên
th n ban phát h nh phúc không ph i vì b n thân h mà
vì nh ng ng i khác. i u này không ch là s phát
tri n, mà nó là c m t cu c cách m ng. Nó òi h i s
thay i trong b n ch t con ng i ây là công vi c
mang tính th i i, th m chí chúng ta c ng không bi t
li u s thay i ó có t t hay không.

i u này không th c ti n trong ngày nay và trong
th i i c a chúng ta. Th m chí n u th c t hoàn h o
nh lý thuy t, thì s thay i này ph thu c vào nhi u
t ng l p xã h i trong nhi u th k n l c chung. Nhi m
v c a chúng ta là d a trên nh ng i u s n có ti p
t c c g ng nh ng b c ti p theo có th trong th i i
và th h c a chúng ta. S là t i l i khi lãng phí công s c
nh m c g ng lo i b trong khi t t c m i ng i u n
l c óng góp cho s phát tri n c a con ng i i úng
h ng, mang t i nh ng l i ích b n v ng cho m i ng i.
Chúng ta c n ng v phía nh ng ng i ng h ch
ngh a cá nhân, tài s n cá nhân, lu t tích tr c a c i, và
lu t c nh tranh. i u ó mang l i k t qu t t nh t cho xã
h i. Cho n nay, nh ng quy lu t trên ã phát huy hi u
qu tích c c. Tuy nhiên, ôi khi quy lu t ho t ng m t
cách không công b ng và b t h p lý, không gi ng nh
ng i theo thuy t lý t ng òi h i. Nh ng h c ng c n
nh r ng ngay c nh ng th t t nh t c a nh ng ng i
v i c ng ch a hoàn h o.
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Chúng ta hãy xem xét các i u ki n kinh doanh d a
trên c s thúc y nh ng y u t hi u qu nh t cho s
phát tri n nh c nh tranh. Vì th khi ch p nh n các i u
ki n nh nó t n t i, chúng ta s d dàng nh n bi t và
phân tích các tr ng h p x y ra sau ó. Khi ó, kh c
ph c nh ng b t c p do c ch này gây ra, chúng ta ph i
tr l i c câu h i: Mô hình nào thích h p qu n tr
tài s n khi mà quy lu t c nh tranh l i ch có l i cho r t ít
ng i. Li u nó có phù h p v i n n v n minh mà chúng
ta c công xây d ng nên? ây là câu h i l n mà tôi tin
mình có th a ra câu tr l i thích áng. Tôi cho r ng,
tài s n ây không ph i là món ti n c g ng ti t ki m
qua nhi u n m, mà là tài s n c s d ng giáo d c
con ng i, ti p t c duy trì và phát tri n nh ng giá tr t t

p trong cu c s ng. Tài s n không n thu n ch là tài
s n, nó ph n ánh n ng l c, ph m ch t c a con ng i. ó
là m c tiêu c a t t c m i ng i ph n u v n t i,
c ng là nh ng i u t t nh t mà xã h i h ng t i.

Thông th ng có ba ph ng th c phân ph i l i th ng
d tài s n c a ng i giàu. Tài s n có th l i cho gia
ình c a ng i quá c , cho nh ng m c ích công ích và

cu i cùng chúng có th c nh ng ng i qu n tr t
thi n ti p t c qu n lý t th h này n th h khác.
Ph ng th c th nh t và th hai ch mang l i l i ích cho
m t s ng i h n h u. Chúng ta hãy xem xét l n l t
t ng ph ng th c. Ph ng th c u tiên là thi u hi u
qu nh t. Trong nh ng qu c gia quân ch , di s n và
ph n l n tài s n c l i cho ng i con trai u, cha
m c a h s thanh th n ra i v i ý ngh r ng dòng h
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và t c v c a h c k th a liên t c t i này sang
i khác. a v c a t ng l p quý t c châu Âu ngày

nay cho th y s th t b i c a nh ng hy v ng hay tham
v ng hão huy n nh v y. Nh ng ng i có t c v cao
quý ã b b n cùng hóa vì s tiêu xài hoang phí c a h
hay vì giá tr t ai s t gi m. Ngay t i n c Anh, lu t
th a k theo th t kh t khe ã không còn thích h p
duy trì m t t ng l p cha truy n con n i. t ai nhanh
chóng b chuy n qua tay nh ng ng i khác gia t c. Theo
th ch c ng hòa, m t ph n tài s n phân chia cho con cái
h nên công b ng h n, nh ng t i sao h nên l i kh i
tài s n l n cho con cái c a h ? Khi h l i tài s n xu t
phát t lòng mong mu n nh ng i u t t p cho con cái
h , thì th c t kh i tài s n này có ch c ch n mang l i
h nh phúc cho con cái h ? Th c t cho th y, khi l i
tài s n, h c ng ã l i gánh n ng cho con cái h . i u
này c ng không có l i cho t n c h . Hoàn toàn h p
lý khi h l i cho v con nh ng ngu n thu nh p v a
ph i và nh ng kho n tr c p h p lý, n u có l i cho
con trai h di s n l n, nh ng ng i này c ng ph i th a
k luôn c nh ng r i ro. Ch c ch n tài s n th a k gây
h i ch không ph i mang l i h nh phúc cho ng i
h ng th a k . Ng i thông minh s s m nh n ra r ng
cách th c s d ng di s n không thích h p mang l i
h nh phúc ích th c cho các thành viên trong gia ình,
ích l i cho t n c.

N u nh ng ng i giàu cho r ng h nên con cái
s ng cu c s ng th ng l u, nhàn r i thì con cái h s
s m lâm vào c nh nghèo ói do không có ngh nghi p.
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Nh ng ng i giàu nên truy n cho con cái h ý ngh
chúng ang v th s n sàng lao ng vì m c ích c ng

ng mà không liên quan n lý do ti n b c. Trong m t
s tr ng h p, con cái c a nh ng nhà tri u phú không
b h h ng vì kh i gia tài l i, mà th m chí h còn ti p
t c mang l i l i ích cho c ng ng. Nh ng t m g ng
ó là tài s n l n cho th gi i, nh ng th t không may,

nh ng ng i nh v y r t hi m. Do ó, không ph i
không có ngo i l khi con cái c a nh ng tri u phú ti p
t c c ng hi n cho xã h i. Nh ng nhìn vào th c t thì
l i tài s n cho ng i th a k mang l i hi u qu không
cao. M t tri u phú ã phát bi u: “Tôi s s m l i cho
con cái mình nh ng ng ti n quy n n ng nh ng c ng
n ch a tai h a và nh c nh con cháu r ng ây không
ph i là tài s n mà là ni m t hào gia ình truy n i qua
tài s n th a k ”.

i v i ph ng th c th hai, l i tài s n cho m c
ích công ích, ây không ch là phân phát c a c i. Anh

ta s n sàng tích l y tài s n và i cho n khi ch t i r i
m i óng góp cho xã h i. Nh ng c ng có nhi u tr ng
h p làm t thi n, di chúc c a ng i quá c không c
th c hi n nh ý nguy n, tài s n không n tay ng i

c h ng di chúc. ôi khi, ng i l p di chúc l i tài
s n ch nh m t ng nh n cá nhân h , mà không có ý
ngh a i v i c ng ng. Có m t th c t là n u nh h
ã có n ng l c làm giàu, thì c ng c n có kh n ng

bi n tài s n ó tr nên h u ích cho c ng ng. M t khác,
ng i i c ng không nên ca ng i nh ng nhà tri u phú
làm nh ng i u mà h không th không làm, xã h i
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c ng không c n ph i t lòng bi t n t i tài s n mà h
l i ch sau khi ã ch t, khi anh ta ch ng có c h i s
d ng kh i tài s n kh ng l c a mình n a. Khi nh n
h , ng i ta không c n ph i nh n v i lòng bi t n
trân tr ng b i vì món quà t ng ni m v h không
mang l i h nh phúc cho m i ng i.

Xu h ng ánh thu tài s n th a k ngày càng gia
t ng là d u hi u tích c c cho th y s thay i r t có l i
cho xã h i. Ngày nay, bang Pennsylvania nh n t i m t
ph n m i tài s n l i t chính nh ng công dân c a
bang. C c Ngân sách trong Qu c h i Anh hi n ang
xem xét a ra vi c t ng thu ánh vào tài s n th a k ,
và áng k nh t, lo i thu m i này là kho n ti n thu
d a trên m c tài s n c th a k . Nh ng ng i tích
tr c a c i trong su t cu c i h , khi ch t i thì kho n
thu tính trên tài s n th a k s c s d ng thích
áng cho m c ích công ích, phân chia thích h p cho

nh ng ng i khác, óng góp l n cho c ng ng.
Thông qua ánh thu di s n cao, liên bang ã lên ti ng
phê phán cu c s ng vô ngh a c a nh ng nhà tri u phú
ích k .

Các qu c gia nên áp d ng r ng rãi hình th c ánh
thu di s n. Trên th c t , khó có th xác nh m c óng
góp tài s n c a ng i giàu l i sau khi h m t i cho
c ng ng b i các c quan liên bang d a trên nhi u
ph ng th c, hình th c thu khác nhau tính thu .
Nh ng h th ng b t u t vi c không ánh thu i
v i nh ng tài s n th a k có giá tr nh cho t i ánh
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thu cao i v i nh ng ng i th a k th a h ng kh i
tài s n k ch xù. Ti n thu s c b sung vào ngân
sách qu c gia, chi dùng cho c xã h i.

Chính sách có tác ng m nh thúc y nh ng
ng i giàu tham gia vào qu n tr t thi n trong cu c i
h , b i vì m c tiêu cu i cùng là mang l i l i ích cho t t
c m i ng i. Chính sách này không ph i là ngu n g c
làm suy ki t tham v ng làm giàu c a các nghi p ch và
mong mu n tích l y c a c i c a h . Vì i v i t ng l p
tiên ti n, tham v ng c a h là l i càng nhi u tài s n
càng t t. Nh ng quan tr ng h n h mu n l i ti ng
t m cho i. Bên c nh ó, h c ng óng góp c s
ti n áng k cho t n c.

Ph ng th c này mang l i l i ích cho c ng ng,
nh ng l i ch a ph i là ph ng th c hi u qu nh t khi
món quà t thi n này ch mang tính t m th i, ch a th c
s công b ng cho t t c m i ng i. M i quan h hài hòa,
lý t ng gi a ng i giàu và ng i nghèo trong ch
ngh a c ng s n òi h i s phát tri n t nh ng i u ki n
hi n t i ch không ph i s thay th hoàn toàn t t c n n
v n minh t tr c t i nay. Theo ch ngh a c ng s n,
qu c gia lý t ng là qu c gia mà trong ó ngu n th ng
d tài s n c a m t s ít ng i tr thành tài s n c a
nhi u ng i, phân ph i thành tài s n chung c a t ng
ng i. Tuy nhiên, ngu n tài s n nên c chuy n qua
tay m t s ng i qu n lý, t o ng l c m nh m cho
s phát tri n c a con ng i ch không ph i phân ph i
s ti n nh t i t ng ng i dân. Ngay c nh ng ng i
nghèo nh t c ng c h ng l i t ng bào c a mình
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vì h c s d ng các công trình công c ng. i u này
hi u qu h n là so v i nh ng món ti n nh gi t trao cho
h trong nhi u n m.

Chúng ta c ng có th xem xét tr ng h p c a Vi n
Cooper. Ph n l n s ti n này n u nh ch c phân
phát cho s ít ng i trong c ng ng s b lãng phí vì
nh ng thú vui vô b , hay chi tiêu hoang phí và h c ng
khó có th chi tiêu khoa h c, h u ích, hay mua s m các
ti n nghi trong gia ình. N u ph n l n c a c i c
phân ph i cho s ít ng i dân thì ây c ng là s lãng
phí c a c i cho nh ng ham mu n t m th ng. ôi khi
h dùng s ti n v i m c ích trang hoàng, mua s m nhà
c a, trang thi t b trong gia ình mà không mang l i k t
qu gì cho ti n trình phát tri n c a loài ng i. Hãy th
hình dung ra i u này v i cái nhìn khách quan nh t.

Chúng ta c ng có th k n món quà t thi n c a
ông Tilden, ông ã hi n t ng 5 tri u ô la cho th vi n
thành ph New York. Ng i mà công chúng ca ng i
r ng: ông Tilden ã c ng hi n vào nh ng n m cu i i

qu n tr t thi n thành công. Không có ai ph nh n
công lao to l n c a ông và m c ích t thi n cao c c a
ông. Hàng tri u ô la c a Tilden ã mang n cho thành
ph th vi n công c ng quý giá, ch a ng món quà tri
th c vô giá cho th gi i. ó là vô s nh ng cu n sách

c s d ng mi n phí cho t t c m i ng i. D o kh p
o Manhattan, chúng ta không kh i b t ng vì nh ng
i u giúp ích cho con ng i. Không ph i nh ng món

ti n nh c trao cho s ông ng i dân, mà là nh ng
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l i ích b n v ng, liên t c t th h này sang th h khác.
Ngay c ch ngh a c ng s n c ng ph i th a nh n k t
qu t t p này. Không còn nghi ng gì v k t qu quan
tr ng c a nó i v i xã h i.

Khi nh ng ng i nghèo có c h i h c h i, làm vi c,
thì v th c a h s d n d n c c i thi n, xóa i hàng
rào ng n cách gi a các t ng l p xã h i. Kho ng cách

c thu h p l i nh tái phân ph i l i c a c i th ng d
c a nh ng ng i giàu. Khi ó ng i giàu t o ra c s
tin t ng n i nh ng ng i nghèo. Hai gi i cùng nhau
góp s c mang n nh ng l i ích b n v ng cho xã h i.
Chúng ta s v n t i cu c s ng h nh phúc ích th c,
không ph i b ng s ng theo cu c i c a chúa Giêsu
c ng nh T ng Tolstoi, mà s ng theo “tinh th n c a
chúa Giêsu”. B ng vi c nh n th c nh ng i u ki n ã
thay i c a th i i, chúng ta có th thích nghi v i tinh
th n m i phù h p v i s thay i c a i u ki n hi n t i
mà ta ang s ng. Ta s ng, làm vi c theo ph ng th c
m i hài hòa m i quan h xã h i.

Khi ó, nhi m v c a ng i giàu là: t o nên nh ng
hình m u i n hình v l i s ng gi n d , hi n i, không
khoa tr ng, không xa hoa, cung cách; cung c p cho
nh ng nhu c u chính áng c a nh ng ai ph thu c vào
anh ta. Sau ó, xem xét t t c các kho n th ng d tài s n
mà anh ta có th óng góp óng vai trò n thu n
nh ng i qu n lý qu y thác c a xã h i. Qu s do
anh ta qu n tr và t ra nh ng nguyên t c qu n tr
theo ph ng th c mà anh ta cho là mang n k t qu t t
nh t cho xã h i do ó ng i giàu có th tr thành
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ng i y thác thu n túy và cho nh ng ng i nghèo
h n, giúp h có c kinh nghi m và n ng l c qu n
tr , có th t giúp chính mình.

Chúng ta khó xác nh s ti n th a k m c v a
ph i l i cho các thành viên trong gia ình, i u này
ph thu c vào l i s ng xa hoa hay ti t ki m, Có nhi u
tiêu chu n khác nhau cho các i u ki n s ng khác nhau.
R t khó có th g i tên chính xác s khác nhau v i u
ki n s ng này, vì nó liên quan t i phong t c, t p quán,
phong v , l i s ng hay nh ng khuôn phép. Tuy nhiên,
có r t nhi u các chân lý, m c dù không th nh rõ c.
Thông th ng, công chúng có quan i m d nh n bi t
và nh y c m v i nh ng i u làm h khó ch u. Vì v y,
s ng trong s giàu có xa hoa v i nh ng b trang ph c
th i th ng s khi n ng i khác không tho i mái. Và
nh ng i u quá gây chú ý cho ng i khác c ng s nh n

c thái không ng tình v i tiêu chu n này. N u
gia ình nào c bi t n v i nh ng trang hoàng phô
tr ng v nhà c a, bàn gh hay các trang thi t b trong
nhà v i nh ng món ti n kh ng l chi tiêu cho vi c trang
hoàng này, n u nh nh ng i u này có s phân bi t rõ
ràng, thì chúng ta không khó khi xác nh l i b n ch t và
nét c tr ng riêng c a nó. Vì th , chúng ta c n ph i s
d ng tài s n phù h p v i m c ích s d ng chung c a
c ng ng, không làm gi m i n l c óng góp và phát
huy vì c ng ng c a h mà giúp cho dân chúng trân
tr ng, ti p t c phát huy s óng góp này mãi cho n v
sau. Nh ng ng i dân s ánh giá úng n s óng
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góp c a h và nh ng ng i khác cho xã h i. Và ch c
ch n s ánh giá này không sai.

Cách s d ng hi u qu nh t cho ngu n th ng d tài
s n c ng ã c nói n. Nh ng nhà qu n tr khôn
ngoan th c s ph i là nh ng ng i bi t cách s d ng tài
s n c a mình h u ích cho xã h i, m t trong nh ng sai
l m nghiêm tr ng nh t i v i qu n tr t thi n là không
phân bi t c hình th c t thi n nào mang l i l i ích
cho con ng i. Hàng tri u ng i giàu ã ném ra sông ra
bi n s c a c i mà r i l i b s ti n ó cho nh ng k
l ng bi ng, nh ng k nghi n r u, nh ng ng i
không x ng áng c h ng. Trong s hàng nghìn ô
la chi cho cái g i là t thi n ngày nay, th c ch t l i gây
nên t i ác, i u mà chúng ta ang c g ng gi m b t hay
kh ng ch nó. M t nhà tri t h c ã th a nh n r ng có
m t ngày anh ta ã cho 25 xu cho ng i n xin khi anh
ta n th m nhà ng i b n c a mình. Anh ta không bi t
v nh ng cách th c xin ti n c a nh ng ng i n xin,
không bi t h s s d ng nh th nào v i món ti n anh
ta cho m c dù anh ta có lý do nghi ng r ng s ti n
ó s b s d ng không h p lý. Ng i àn ông này ã

ti p thu t t ng c a Herbert Spencer80, tuy nhiên 25 xu
này áng l s d ng có ích cho xã h i h n, ch không
ph i là ng ti n t thi n vô ích khi trao cho ng i n

80 Herbert Spencer (27 tháng 4 n m 1820 – 8 tháng 12 n m 1903) là m t
tri t gia; nhà lý thuy t chính tr t do c i n ; nhà lý thuy t xã h i h c
Anh. Spencer ã phát tri n m t khái ni m toàn di n ti n hóa nh là s
phát tri n ti n b c a th gi i t nhiên, c a các c th sinh v t, trí tu và
c a xã h i v n hóa con ng i
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mày tr tu i, s c lao ng ó. Khi ng i àn ông ó
cho ti n, anh ta ch th a mãn c c m giác th ng h i
trong anh ta, không b qu y r y b i ng i khác. Nh ng ,
và i u này c ng là m t trong nh ng hành ng t i và
ích k trong cu c i anh ta, xét v m i khía c nh mà
anh ta x ng áng nh t.

Khi trao t ng các món quà t thi n, i u chúng ta c n
quan tâm là giúp nh ng ng i s giúp chính b n
thân h , cung c p cho h “chi c c n câu cá” mà thông
qua ó h có th c i thi n c cu c s ng c a mình, trao
t ng cho nh ng ng i mong mu n gia t ng kho n vi n
tr ó b ng chính kh n ng c a h . Nhà tri u phú
không ph i làm t t c m i i u cho h , t ng ti n hay v t
ch t nào. i u h c n làm là h tr ban u cho nh ng
ng i bi t ph n u. Nh ng s h tr quý giá này, tr
m t s tr ng h p hi m, không c n n b t k h tr
nào ti p theo. Nh ng ng i t tr ng th cs s không
bao gi c n n vi n tr ti p theo nào tr phi trong
tr ng h p tai n n hay nh ng s thay i t ng t. H
th ng tìm cách h c t p ki n th c, thông qua nh ng s
h tr ban u, h có th có t m nhìn xa v t ng lai,
xác nh h ng i úng n cho mình. Nh ng ki n th c
s b h n ch i r t nhi u n u anh ta không k t n i v i
c ng ng. Anh ta s ch nh ng i i tr c c n th n và
lo l ng không tài tr m t cách vô ích. N u nh không
có s ti p n i, nh ng i u t t p s b h n ch i
nh ng ch cho nh ng t i ác.
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Do ó, tôi ch c p n r t ít ng i giàu có qu n tr
t thi n thành công nh Peter Cooper, Enoch Pratt c a
Baltimore, ông Pratt c a Brooklyn, T ng Stanford và
m t s ng i khác. H là nh ng ng i bi t c cách
th c hi u qu nh t mang l i l i ích cho c ng ng,
truy n c m h ng cho nh ng ng i khác v n t i nh ng
n c thang m i trong cu c i nh ng th vi n công
c ng mi n phí, công viên hay các phòng tri n lãm ngh
thu t. Thông qua xây d ng nh ng công trình này,
nh ng ng i dân ã c phát tri n v thân th và trí
tu ; các tác ph m ngh thu t, ch c ch n mang l i ni m
h ng kh i, nâng cao t m nh n th c th ng th c ngh
thu t c a công chúng, các công c ng a d ng, c i thi n
các i u ki n khách quan c a con ng i, trong các
ph ng th c này, th ng d tài s n t i s ông ng bào
c a h .

Theo cách ó, v n gi a giàu và nghèo s c
gi i quy t. Quy lu t tích l y c a c i và quy lu t phân
ph i l i c a c i cho xã h i v n ti p t c t n t i. Ch
ngh a cá nhân v n ti p t c phát tri n, tuy nhiên nh ng
nhà tri u phú s không ch là nhà y thác cho ng i
nghèo, mà l i tài s n cho c c ng ng, r i tài s n
ó l i c nhân r ng ra gi a nh ng ng i dân. T i

s n c a trí tu , n ng l c, ph m ch t làm ng i. Nh ng
ngày m i t i p b t u. Nh ng ng i ra i mà
không có s th ng c m nào t phía ng lo i c a h
v n l i giá tr tài s n, chia s nh ng doanh nghi p
kinh doanh l n, t ó ngu n v n c a h s không th
hay không b rút i, và s ti p t c phát huy gi a c ng
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ng dân c . Khi nh ng ng i giàu ra i, thì h c ng
không th em s c a c i sang th gi i bên kia. V y thì
t i sao h l i ch u m t cái ch t “không ai th ng ti c,
không ng i kính tr ng, không k ng i ca” dù l i
sau l ng hàng tri u ô la. Các nhà tri u phú nên l u ý

n i u này, không b d lu n ánh giá là vô giá tr
i v i cu c s ng khi h ra i.

Theo ý ki n c a tôi, qu n tr tài s n th c s là gi i
quy t mâu thu n gi a ng i giàu và ng i nghèo,
mang n “hòa bình n i trái t, thi n chí gi a ng i
v i ng i”

Những phương thức hiệu quả trong hoạt động từ thiện 

“C m nang b o t n c a c i” thu hút nhi u s chú ý
c a công lu n bên kia i Tây D ng và chính n c
M , b i vì n n v n minh m i ã thay th n n v n minh
c ã có th lý gi i nh ng câu h i mang tính xã h i
tr c ây. S i l p gi a m t s giai c p trong xã h i
và s ông qu n chúng, gi a ng i giàu và ng i nghèo
không còn tr nên gay g t trên di n r ng, mà cùng v i
s phát tri n t ai r ng l n. N c M ch v i d i 20
ng i sinh s ng trên m t d m vuông, khác v i n c
Anh, dân c ông úc g p 15 l n và không có m nh t
nào không s d ng. Có th vì th nên, t tin t c bu i t i
Paul Mall Gazette trong n b n ban hành vào ngày 5
tháng 9 ã ph n i m nh m i u mà ng i Anh s n
sàng g i tên là “C m nang b o t n c a c i”. Tôi xin trích
d n m t o n: “May m n l n nh t, nói nh Carnegie,
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ó là mang l i h nh phúc cho c ng ng. T t thôi,
nh ng nó c ng n ch a nh ng tai h a, i v i nh ng gì
ã làm cho h . Nói cách khác, quan i m c a Carnegie
ã b vô hi u hóa b i nh ng o lu t hi n hành c a ông

Benzon. Cu i cùng c m nang b o t n c a c i ã b bác
b b i các o lu t.”

Tuy nhiên thì xét m t cách khách quan, nh ng chân
lý c a o C c c ng b các o lu t bác b , ví d nh
l i r n d y “Con ng i không nên c p bóc”. Ch c ch n
nh ng chân lý úng n v n s ti p t c t n t i. Nh ng
trên th c t , chân lý ó ph i có giá tr cao h n v i nh ng
tiêu chu n công khai. Lý do lu t l b d b xu t phát t
s không tuân th c a ng i dân l i n m trong quá
trình hình thành lu t và duy trì lu t l . Cho nên, nh ng
lu t l không bao gi b phá v c ng s không bao gi
yêu c u tuân th .

Nh ng cu c tranh cãi liên quan n “C m nang b o
t n c a c i” c a Carnegie ã h p d n ông Gladstone,
khi n ông phát bi u r ng “Tôi ã h i ông Lloyd Bryce
[ch bút T p chí mi n B c n c M ] cho ng bài
báo r t thú v v ‘C a c i’ c a ông Andrew Carnegie
v a m i xu t b n t i M ”. Sau khi xu t b n, bài báo ti p
t c c ng l i t i m t s t báo, t p chí và ông
Gladstone ã cho phép m t nhà xu t b n t nhân phát
hành d i d ng cu n sách nh .

T t c nh ng i u này mang tính khích l cao, xã h i
ang th c s v n ng i v i nh ng s ki n xung

quanh nó. Ông Editor ã yêu c u ti p t c ch “C m
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nang b o t n c a c i” và b sung m t s cách th c
phân phát ngu n th ng d c a c i óng góp cho xã h i.
Chúng ta không bàn n v n quan i m c a
Carnegie ã c ón nh n hay phê phán, nh ng ch c
ch n nó nh n c s quan tâm c a r t nhi u ng i.

Lu n i m u tiên cho r ng, m t s th i i m,
nh ng ng i giàu nên s d ng kh i tài s n kh ng l c a
mình trong lúc h ang còn s ng mang n l i ích
lâu dài cho c ng ng. Khi h ã ch t i, dù cho v i
kh i tài s n s n có thì h c ng không th qu n lý nó.
Cho nên v i nh ng ng i l i kh i tài s n l n mà
không có s c ng hi n nào cho xã h i, d lu n s ch nói
v h nh nh ng ng i không áng kính tr ng, dù cho
h giàu có. Tuy nhiên, m c ích chính c a bài báo là tìm
ra m t s ph ng th c hi u qu nh t qu n tr s
th ng d tài s n dành cho m c tiêu t thi n. Nh ng nhà
tri u phú khi ch p nh n s s d ng t t ngu n tài s n
c a h khi óng vai trò nh ng i y thác c a xã h i
s h u ngu n th ng d ó. H s s d ng h tr ,
khuy n khích nh ng ng i nghèo n l c v n lên, c
g ng c i thi n cu c s ng ch không ph i a n cho
h s b n cùng hóa, t t h u. T thi n không ph i dành
cho nh ng k l i bi ng, vô v ng hay không th c i
thi n c mà th c s nó ph i mang t i hi u qu và l i
ích cho nh ng cá nhân n l c ti n b h n. T thi n
không nên dành cho nh ng k trông ch vào tình
th ng c a thành ph và t n c có c m n, áo
m c, tìm c ch n n ng thân. i u này s khi n
nh ng ng i nghèo, không may m n trong cu c s ng
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n l c v n lên, ch m ch làm vi c s b th i chí. M t
ng i có th s ng t t trong xã h i nh vào n xin s là
m i nguy hi m cho xã h i, và gây tr ng i r t l n cho s
phát tri n c a loài ng i. Nh ng ng i qu n tr t thi n
vì m c ích t thi n s quan tâm t i nh ng ng i ch m
ch , tham v ng ch không trao t t c m i th có s n cho
h . ó là nh ng ng i bi t ch m lo cho cu c s ng c a
h và có th giúp chính b n thân h . H x ng áng

c nh n s giúp t nh ng ng i khác, t ó gia
t ng các c h i trong cu c s ng b ng ngu n tài tr c a
nh ng nhà h o tâm.

Các nhà t thi n mong mu n n l c c ng hi n vì
nh ng i u t t p b n v ng cho th gi i c n quan tâm
n tính th c t c a món quà t thi n trao t ng. H

không nên s d ng tài s n m t cách b a bãi, trao t ng
nh ng món quà mà rõ ràng không mang n cho h s
hài lòng nào v ng i x ng áng c nh n. H ph i
nh t i s th t mà ông Rice c p t i, ó là 950/1000 ô
la c trao t ng ngày hôm nay d a trên cái g i là lòng
t thi n ã xu ng sông xu ng bi n m t cách vô ích.
T kinh nghi m nghiên c u c a tôi v ng i giàu, không
c n thi t thúc gi c h mang s th a thãi c a mình
ánh i cái g i là t thi n. Chúng ta c ng c n ph i

h ng d n h ng n ch n nh ng món quà thi u suy
ngh và có h i cho c ng ng. Thông th ng, sai l m c a
nh ng ng i giàu xét trên khía c nh này không ph i là
b quên nh ng ng i nghèo mà vì cách h tham gia vào
ho t ng t thi n. B i h không dành th i gian cân
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nh c, và c ng vì d trao h n là t ch i. Nh ng ng i này
th m chí còn mang n t i l i ch không ph i i u t t
p cho c ng ng. Th c s h ã làm ch m s ti n b

c a loài ng i b i vì h khi n nh ng ng i nghèo càng
tr nên ph thu c vào tình th ng c a ng lo i. S ti n
b c a loài ng i ch có th t n khi b n thân m i
ng i t v n lên. Lúc ó, m t ng i giàu keo ki t còn
mang n nhi u l i ích cho c ng ng h n là m t ng i
giàu b t c n phung phí ti n b c c a h thi u khôn ngoan,
dù h ph lên mình l p v t thi n thiêng liêng, cao c .
Nh ng ng i b thí cho ng i n xin ngoài ng s vi
ph m nghiêm tr ng nguyên t c này, nh ng có nh ng xã
h i và th ch l i thu hút ngu n vi n tr này, gây h i cho
c ng ng. Nh ng xã h i này c ng b ng ho i ch ng khác
gì nh ng ng i n xin. Trong ch có nh c n câu
chuy n c a m t ng i n xin c u xin s b thí c a , ông
ta tr l i r ng: “Ta s a cho nhà ng i m i th ta có.
Ng i s là ng i n xin v i nh t. Và khi ta a cho
ng i 3 ng ti n, ng i s nh n c ba s nhàn c , và
ây c ng là c n nguyên c a l i s ng hèn h , áng h

th n”. Tuy nhiên có r t ít các nhà tri u phú, th c s r t ít
ng i không t o nên nh ng k n xin vô d ng.

Nh n th c nh ng i u này, nh ng tri u phú ch nên
ch u s y thác c a xã h i c g ng s d ng m t cách
hi u qu ngu n th ng d tài s n cho l i ích c ng ng.

M t là, s thành l p các tr ng h c b i nh ng t
thi n s mang l i vô s l i ích cho c ng ng. Nh ng
công dân giàu có nh th vô cùng c n thi t cho các qu c
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gia. T ng Standford ã b ng s ti n c a mình thành
l p nên tr ng i h c b bi n Thái Bình D ng v i
chi phí lên t i 10 tri u ô la. Ngoài ra ông còn mong i.
Ông áng c ng i i ghen t vì s hào phóng c a
mình. Cho dù m t nghìn n m sau ó, nh ng nhà thuy t
giáo s ti p t c ca ng i ông, ca lên bài ca c a ng i Griff:

“ ca t ng , ôi th a các quý bà,
Anh ta x ng áng nh t. Nhi u ng i bi t t i anh ta
Trung tâm v n hóa này,…
Ch a hoàn thành c ng ã n i danh
Ngh thu t tinh t s ti p t c t a sáng
Ng i C c s ca ng i c h nh anh ta”

Thành l p tr ng i h c là m t trong nh ng
ph ng th c hi u qu qu n tr t thi n cho l i ích c ng

ng. Chúng ta bi t n r t nhi u nhà t thi n n i ti ng.
Nh ng cách nhìn nh n i v i h c ng khác nhau.
Chúng ta c ng không nên khen ng i quá áng i v i
Johns Hopkins, Cornell, Packer và nh ng ng i khác
b i h n gi n ch l i di chúc tài s n c a mình, kh i
tài s n mà khi ch t h không th mang theo bên mình.
Ng c l i Cooper, Pratt và Standford x ng áng c
ng i i ca t ng, khâm ph c vì th i gian và công s c
mà h b ra trong su t cu c i h óng góp cho xã
h i nh ng món quà vô giá.

Khi nh c n b bi n Thái Bình D ng không th
không nh c t i công trình quan tr ng r t c tr ng,
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khác bi t m i xây d ng g n ây ài thiên v n Lick.
N u nhà tri u phú h o tâm nào quan tâm n s phát
tri n c a ngành thiên v n h c là ngành quan sát nh ng
v t th nh nh t t trên b u tr i. Thì h nên ti p t c u
t các thi t b thiên v n h c và ng d ng phát tri n
n n thiên v n h c t ngàn n m n nay. Nh ng chi c
kính thiên v n m i nên c trao t ng cho các ài thiên
v n trên l c a này, ph i dành nh ng phát minh m i
nh t v k thu t quan sát nh ng gì tinh túy nh t t
v tr , mang n nh ng ki n th c quý giá, nghiên
c u m i quan h gi a trái t và v tr . Khi c p n
ngành thiên v n h c, chúng ta ph i bi t n ông Thaw
thu c Pittsburgh, ng i ã h tr liên t c cho ài thiên
v n. ài thiên v n ã cho phép giáo s Langley phát
hi n ra nh ng i u tuy t v i nh t. Hi n nay, ông c
bi t n nh ng i ng u c a H c vi n
Smithsonian, ng i k nghi p x ng áng c a giáo s
thiên v n h c Henry. Ph i h p v i giáo s Langley là
ông Braeshier thu c bang Pittsburgh, ng i s h u các
thi t b ài thiên v n h c có ý ngh a quan tr ng i v i
th gi i. Ông Braeshier ch là m t th c i xay bình
th ng, nh ng ông Thaw ã nh n th y kh n ng ti m
n c a ông v thiên v n h c và ã h tr cho ông nghiên
c u v v tr . Ng i nông dân bình th ng này ã tr
thành m t v giáo s , và tr thành m t trong nh ng nhà
khoa h c v i c a th gi i. Thông quan vi n tr m t
ph n tài s n c a mình cho hai nhà thiên v n h c n i
ti ng hi n nay, nhà tri u phú Thaw ã làm m t công
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vi c vô cùng cao quý, ban t ng cho thành ph c a h các
trung tâm khoa h c kh p th gi i.

Thông th ng r t ít ng i thành l p các tr ng i
h c vì các tr ng c s d ng l i cho nhi u th h
sinh viên, nhi u niên khóa. Mà thay vào ó, các nhà
tri u phú s ti p t c tài tr cho các tr ng i h c ã

c thành l p. Tr ng i h c Yale ã thành l p t
ngàn x a, nh ng các nhà tri u phú v n có th óng góp
ti p t c cho s phát tri n giáo d c t i ây Tr ng Fine
Arts do Street sáng l p, tr ng khoa h c Sheffield do
Sheffield sáng l p, tr ng i h c Vanderbilt t i
Nashville, qu c a giáo s Loomis dành cho thiên v n
h c Tennessee là nh ng tr ng h p i n hình. Bà C.J.
Osborne x ng áng nh n c s hoan nghênh nhi t
li t vì món quà thông thái mà bà hi n t ng cho xã h i. Bà
ã xây d ng nên khu c sách. C ng không th không

nh c n tr ng i h c Harvard, b o tàng Peabody,
các h i tr ng Wells, Mathews và Thayer. Ch v i 100
nghìn ô la, H i tr ng Sever ã cho th y cách qu n tr
t thi n thông minh c a thiên tài nh Richardson.
Tr ng i h c Vanderbilt bang Nashville Tennessee
c ng là món quà ý ngh a c a “C m nang b o t n c a
c i”. Các thành viên trong gia ình Vanderbilt ã thành
l p nên tr ng i h c trong lúc h còn ang s ng, ghi
d u nét c tr ng quan tr ng v dòng h . Danh ti ng
c a dòng h s c l u truy n, i u này vô cùng quý
giá khi h ra i. Nh ng qu t thi n vì giáo d c ti p
t c truy n nhi t huy t cho các th h sau b i tâm huy t
c a chính anh và nh ng ng i khác ch khô ch n
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thu n trao t ng c a c i. Khi m t nhà tri u phú mu n
c ng hi n cho xã h i, thì vi c sáng l p nên các tr ng

i h c có ý ngh a vô cùng quan tr ng v i s phát tri n
c a qu c gia.

Hai là, th vi n công c ng là món quà vô giá cho
nh ng ng i ham h c h i, mang l i cho xã h i nh ng
l i ích thi t th c. ây là nh ng n i t i nh ng n i u
tiên cung c p cho th ch công c ng, hay nh ph n tài
s n thành ph nh tr ng công và th c s . Theo ánh
giá c a tôi, th vi n công c ng là hình th c mang l i
nhi u l i ích xã h i so v i các hình th c khác. Khi tôi
còn là c u bé công nhân bang Pittsburgh, i tá
Anderson thu c Allegheny m t ng i tôi tôn sùng ã
t ng 400 quy n sách cho các c u bé. M i chi u th b y,
ông th ng có m t nhà cho m n sách. Không có
ai ngoài ông có th c m nh n c kho ng th i gian dài
d ng d c c a ngày th b y ph i ch i nh ng cu n
sách m i dành t ng cho các c u bé. Vào th i ó, anh trai
tôi và ông Phipps v n là ng i ng hành kinh doanh
vô cùng thân thi t v i tôi, ã cùng nhau chia s nh ng
cu n sách ca ng i lòng qu c m tr c ây c a Th ng
ch Anderson. T t c chúng ta u say mê c nh ng
cu n sách b ích mà ông cho phép chúng ta m n v .
Khi ó tôi ch c ao r ng n u tôi giàu có, tôi s l p các
th vi n mi n phí cho nh ng c u bé nghèo hi u h c,
cho nh ng c u bé ó có c h i c h c h i gi ng nh
nh ng ng i khác. Chúng tôi ã bi t n ng i àn ông
ó r t nhi u.
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N c Anh tr c ây coi tr ng giá tr c a nh ng th
vi n công c ng cho t t c m i ng i. Th ng vi n ã
thông qua m t o lu t cho phép các thành ph thi t l p
và duy trì các th vi n nh là các th ch thành ph ; b t
c khi nào khi b u c , ng i dân u tán thành o lu t
này. Nh ng nhà c m quy n c phép thu c a ng i
dân ch trong ph m vi ch 1 xen tính trên giá tr c a 1
pao. D a theo o lu t này, h u h t các thành ph ã có
nh ng th vi n công c ng. R t nhi u th vi n là món
quà c a nh ng ng i giàu, nh ng ng i ã dùng qu
c a h xây th vi n, ôi lúc h t ng sách. Tuy nhiên
h yêu c u thành ph ph i b o t n và ti p t c phát tri n
các th vi n có th s d ng h u ích, lâu dài cho xã
h i. Th vi n c ng có th tr thành n i t t p, àn
úm c a m t s ng i không vì m c ích c sách.

Ng i dân c ng c n ph i ng n ch n i u này hay h
c ng c n ph i tránh dùng th vi n v i m c ích khác.
Quy nh này c ng có th b vi ph m òi h i ng i ph i
giúp b n thân h . M t k t qu khó t c khi m i
th u có s n mà ng i dân không bi t quý tr ng,
nâng niu, gìn gi .

R t nhi u th vi n công c ng c thành l p kh p
n c, nh ng cách xây d ng th vi n Pratt Baltimore
r t thông minh do s cân i các ngu n ti n trong tay.
Ông Pratt ã xây d ng và t th vi n t i thành ph
Baltimore v i t ng chi phí h t m t tri u ô la. Ông ã
yêu c u thành ph tr 5% 1 n m t ng ng v i s
ti n 50 nghìn ô la 1 n m. S ti n này chi cho ng i

c y thác trông coi th vi n b o t n và phát tri n
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th vi n và các chi nhánh c a nó. Trong su t n m 1888,
430.217 quy n sách ã c phân ph i, 37.196 ng i
dân Baltimore ã ng ký th th vi n. 37.000 ng i lui
t i th ng xuyên th vi n Pratt là tài s n quý giá cho
Baltimore, cho Bang và c n c, h n là nh ng ng i
nghèo l i bi ng và vô v ng kh p thành ph này. So
v i nh ng ng i giàu có khác, ông Pratt ã có nh ng
c ng hi n v i vào ti n trình phát tri n c a loài ng i

giúp nh ng ai không th giúp b n thân mình.
Nh ng nhà qu n tr t thi n thông minh ngu n th ng
d tài s n c a mình ã truy n lên ng n l a khát khao
v n lên trong cu c s ng r i ng n l a y l i ti p t c
r c cháy lên. Nh ng nh ng nhà t thi n hoang phí
không ch không th p sáng lên ng n l a không th cháy

c mà còn gieo vào s trì tr , ch m ch p mà nh m t
c n b nh g m nh m xã h i, nh h ng x u t i c toàn
th c ng ng. M t tri u ô la c a ông Pratt r t quan
tr ng, tuy nhiên cách s d ng s ti n trên còn có ý ngh a
quan tr ng h n. Khi th vi n th 5 c m t i
Baltimore, ng i phát bi u:

Nh ng gì ông Pratt ã làm trong 4 n m qua ã khi n cho
tôi nh n ra r ng r t nhi u, r t nhi u i u u do ni m am
mê mãnh li t mà thành. Ông không bao gi c m th y s
óng góp tài s n c a mình cho l i ích xã h i là i u mà xã
h i yêu c u ông. S tinh t ông th hi n ch , ông ã lao
ng mi t mài nh ng óng góp c a mình tr nên hi u

qu nh t, h u ích nh t cho nhân dân. Ông ã xua i ám
mây en bay ngang qua b u tr i mang n ni m vui, h nh
phúc cho nh ng công ch c, ng i lao ng, tr con. Ni m
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tin vào nh ng c ng hi n trung thành vì l i ích cho xã h i
s nh n c nh ng ng tình, ng h chân thành.

ây là b c tranh sáng s a mà tôi nhìn th y c
t ng l p ng i giàu. Ông Pratt là m t m u hình lý
t ng c a “C m nang b o t n c a c i”. Chúng ta không
c n s r ng ph n l n nh ng ng i lao ng s không
nh n th c c nh ng ng i ch c a h t t b ng và là
nh ng ng minh vô cùng quý giá v i h . V n giàu
và nghèo, ông ch và k làm thuê s c gi i quy t
trên th c t khi nh ng ng i giàu qu n tr t thi n
trong khi h ang s ng mang l i nh ng l i ích thi t
th c cho xã h i. S không còn t n t i gi a các giai c p,
r i m t ngày không xa, nh ng ng i t ng l p cao hay
t ng l p th y, khi ó nh ng ng i giàu và nh ng ng i
nghèo th c s là nh ng ng i anh em v i nhau.

Không có nhà tri u phú nào c tìm cách thành l p các
th vi n công c ng r i l i ti p t c duy trì và phát tri n
nó. Chúng ta nên ghi nh nh ng l i c a John Bright:
”Không có món quà nào giá tr h n dành cho nh ng
ng i tr là c h i c sách các th vi n công
c ng”. Hi p h i Cooper có các th vi n, nh ng n i có
th , nên dành m t s phòng cho tri n lãm tranh, hay b o
tàng; ho c h i tr ng l n cho các cu c h i ngh , gi i
thi u tri n lãm cung c p ch d n t i các qu y i s nh,
hành lang c a Th vi n. Nh ng du khách n t nhi u
châu l c trên th gi i ánh giá r t cao nh ng b o tàng,
tri n làm ngh thu t nh ng thành ph h i qua,
chúng có th l n ho c nh nh ng u là kho tàng g m
nh ng món quý giá, nh ng quà t ng l i l u gi

Phụ lục 

– 475 – 

nh ng nét c tr ng c a a ph ng, thành ph . Th
vi n và B o tàng ngh thu t Birmingham ang ti p t c

c các nhà t thi n trao t ng sách, tranh hay các tác
ph m ngh thu t. i u mà các thành ph ó c n làm là
xây d ng h th ng phòng cháy phòng các s c các
tòa nhà này. Nh ng công dân c a thành ph kh p n i
trên th gi i s s u t p nh ng món , tác ph m hi m
và quý g i v b sung vào b s u t p c a thành ph .
Theo ó, b s u t p c a thành ph ngày càng a d ng
và phong phú nh s góp nh t c a các công dân. i u
mà chúng ta s th y t hào khi chia s v i du khách th
gi i. Chúng ta c ng có th th y c ph ng th c qu n
tr t thi n hi u qu b o tàng ngh thu t Metropolitan
New York, m ra con ng m i s d ng các

ngu n th ng d tài s n h p lý.

Ba là, chúng ta u t r t nhi u vào các khu hành
chính thành l p hay m r ng các b nh vi n, các trung
tâm ch m sóc y t , các khu thí nghi m và các tr m ch m
sóc s c kh e, c bi t ch a tr các c n b nh cho con
ng i. Không có m i nguy hi m nào trong vi c b n
cùng hóa c ng ng khi a ra nh ng hình th c v i
m c ích cao p nh v y, b i nh ng th ch nh v y
làm d u b t i n i th ng kh do b nh t t hay che ch
cho nh ng ai không còn hy v ng s ng. Món quà nào
quý giá b ng m t th vi n cho c ng ng mà không
ph i? Khi các b nh vi n c xây d ng thì s d ng tài
s n công ích cho xã h i là. Món quà Vanderbilt n a
tri u ô là cho Tr ng H c vi n Trung tâm y khoa cho
các phòng nghiên c u c ng là m t trong nh ng cách
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khôn ngoan s d ng c a c i. ng n ch n b nh t t b ng
cách th u hi u nguyên nhân gây b nh. Các nhà tri u
phú c ng ã thi t l p r t nhi u phòng thí nghi m,
nh ng nhu c u v n còn r t l n.

Không có tr ng y t nào không có phòng thí
nghi m. C ng nh v i các tr ng i h c, ông Osborne
ã th hi n s tài tình khi s d ng tài s n th ng d c a

mình b ng vi c xây d ng tr ng d y các y tá n t i Cao
ng Bellevue. N u nh món quà quý giá v i m c ích

s d ng thông minh này phát huy ch m t n a , thì i u
ó c ng làm hài lòng n l c áng k nh t. Nh ng ch

v i nh ng ai ã tr i qua kho ng th i gian s ng lay l t
b i b nh t t s c m th y vô cùng bi t n s quan tâm
ch m sóc, các khéo léo c a các y tá n c ào t o c n
th n. Thuê m n các y tá ã không khí và nh h ng
c a ng i ph n , i u này không ch c a n c M , mà
là phân bi t trong t n c này nh n th y nh ng khác
bi t so v i các qu c gia khác, g n ây ã th y nh ng bà
v trên các l p h c.

B n là, xây d ng các công viên c ng không ph i là ý
ki n t i nh m mang l i hi u qu cao cho xã h i, ng i
dân ch u trách nhi m gìn gi , làm p c nh quan, và
b o t n công viên không b xâm ph m. Không có công
trình t ng ni m h u ích và p nào l i b i ng i
h n là công viên cho thành ph n i mà h sinh s ng lâu
dài, c ng không có s tôn vinh nào l n h n c a ng i
dân dành cho óng góp c a h b ng cách t tên h cho
mà h trao t ng. Tháng tr c s ki n bà Schenley trao
t ng công viên r t l n cho thành ph Pittsburg hoàn
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toàn x ng áng bi u d ng. Bà Schenley sinh ra
Pittsburgh, nh ng vào tu i thanh xuân ã k t hôn
v i ng i àn ông ng i Anh. H n 40 n m bà sinh s ng
London gi a th gi i xa hoa và t c v cao quý nh ng

v n quay tr v quê h ng t ng Công viên Schenley
mang tên bà. Vì v y m c ích s d ng cao quý c a kh i
tài s n ã khi n bà tr thành nhà qu n lý khôn ngoan
tài s n c a chính mình. Khi hình thành nên công viên,
v n còn nhi u vi c c n óng góp c a các nhà h o tâm.
Ông Philips thu c bang Allegheny ã t ng nhà kính
tr ng cây công viên này, thu hút r t nhi u khách tham
quan hàng ngày và lôi cu n hàng ngàn ng i lao ng
vào các ngày ch nh t, tuy nhiên ông ã không khôn
ngoan khi yêu c u quy nh nhà kính ch c m c a
vào ch nh t. V i nh ng ng i yêu hoa giàu có, tôi r t
tán th ng h óng góp cho xã h i gi ng nh ông
Phipps ã làm, và có là ng i trao t ng hào phóng, vì
ông ã yêu c u thành ph b o t n các khu nhà kính và
do ó b o m chúng mãi mãi s c ph c v cho dân
chúng. Thành ph s ti p t c mang l i thú vui th ng
th c món quà thiên nhiên c a công chúng, c ng nh
ch u trách nhi m trong công tác b o t n các khu nhà
kính. Ông ã th c hi n qu n lý và duy trì các khu nhà
kính, ch c ch n r ng s quan tâm chung trong món quà
trao t ng s không bao gi c nh n th c.

Các công viên và sân ch i các thành ph nh kh p
Châu âu không kém ph n gây ng c nhiên so v i các th
vi n, b o tàng và tri n lãm ngh thu t. Tôi không th y gì
d ch u h n khi ngh mát t i i Bergen, Th y i n.
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Ng n i ã m t trong nh ng n i vô cùng n t ng v i
nh ng sân ch i, su i, thác n c , nh ng r ng cây rì rào,
nh ng b c thang u n l n, các b c t ng trang hoàng
cho s n núi tr c ây v n c n c i. Hi n t ng nh ng
c nh quan t i p cho thành ph r t áng các nhà
tri u phú l u tâm, ban t ng l i ích lâu dài cho xã h i.
Nh ng phong c nh h p d n, t i p c h tr b i
các ngu n tài s n c a các nhà h o tâm có th th y n i
b t Dresden ( c). M t y ban ngh thu t ã quy t
nh s th ng xuyên t ch c gi i thi u m t s các tác

ph m ngh thu t, hay thay i nh ng tác ph m c
gi u m t cách tinh t , và khi, Tuy nhiên thông qua Sau
khi tác ph m ngh thu t hoàn thành, nó ã c trao
t ng cho thành ph mãi mãi. Tôi xin c phép bày t
s khen ng i i v i nhà tri u phú ch t p chí c a
chúng ta nh tr ng h p i n hình c a công dân c a
th ô c a Saxony.

Không có thành ph n i ti ng nào trong l ch s các
qu c gia c i l i thi u i nh ng ki n trúc, công trình
nguy nga, tráng l . R t nhi u thành ph ã t o c
hi u qu th m m c bi t t cách trang hoàng, tô i m
các công trình ki n trúc. Chúng ta không th sánh c
nh ng công trình phía bên kia i Tây D ng. N c
M n i ti ng v n n c ng hòa và không có i th v s
phát tri n c a c i v t ch t, nh ng không có ch ng
n u xét v m t ngh thu t và nh ng công trình ki n trúc
tinh t .

Trong khi nh ng c a công viên cho công ng c
xem là ph ng pháp qu n tr t thi n hi u qu , thì
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nh ng công trình b o t n c nh quan hay các tòa t ng
ni m, các khu tri n lãm tác ph m n i ti ng c ng mang

n nh ng hi u qu tích c c cho xã h i. V i cái nhìn
th c t , nh ng công trình ngh thu t không ph i d
dàng nh n ra giá tr c a nó thông qua các giá tr v t ch t
h u hình, nh ng ch khi công trình ngh thu t ó ph c
v cho nhi u ng i, cho nh ng mong mu n, c m
c a t t c m i ng i. Các th vi n và b o tàng, v i các
công trình ngh thu t khác bi t ã mang t i nh ng giá
tr to l n cho m i ng i. Nhi u ng i cho r ng con
ng i nên h ng t i c m giác v cái p trong tâm h n
và v p t nhiên c a h n là ch s ng trong t ng
t ng. Nh ng ai v n t i nh ng v p siêu phàm
không có th c s không c m nh n c v p cu c
s ng xung quanh. V ph n tôi, tôi cho r ng ông Phipps
ã u t úng n vào nhà kính Allegheny r c r

hoa, phong lan hay nh ng th c v t d i n c mang
l i cho ng i công nhân nh ng gi phút s ng khoái bên
v con h , nuôi d ng tình yêu thiên nhiên, con ng i
h n là ch mang t i cho h th c n. “Con ng i không
th s ng ch b ng bánh m ”.

N m là, chúng ta c ng có th nhìn th y ti m n ng
h u ích c a vi c s d ng th ng d tài s n qua vi c cung
c p cho thành ph c a mình nh ng h i tr ng l p cho
các cu c h i ngh , hay cho các bu i hòa nh c. Các thành
ph c a chúng ta hi m khi s h u nh ng h i tr ng l n
vì nh ng m c ích này, thua xa các thành ph châu Âu
khác. Tòa Springer Cincinnati là tài s n vô cùng quý
giá cho thành ph này, c góp công b i ông Springer
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trong lúc ông còn s ng. Quan tr ng h n, ông còn góp
th i gian và tài n ng kinh doanh m b o t c
k t qu thành công cao. c bi t, h i tr ng l n là món
quà vô giá cho nh ng thành ph nào ch a có n i t p
trung các s ki n trên cho c ng ng dân c . Ng i dân
ch có th t ch c truy n d y hay ph bi n ki n th c hay
gi i trí cho âm nh c khi l i ích c a nó khá l n, vì h ph i
i thuê h i tr ng, th m chí ngay c khi có h i tr ng

phù h p thì nh ng n i này c ng r t hi m do nh ng nhà
qu n lý r t d g p r i ro tài chính khi kinh doanh hình
th c này. N u m i thành ph c a n c ta có th s h u
h i tr ng mi n phí hay c cho thuê v i giá th p.
Không ai c phép ánh giá th p nh h ng c a các
hình th c vui ch i, gi i trí hay các chú h , khi th ng
th c các hình th c này cu c s ng c a con ng i tr nên
vui v h n và khi n h h ng thi n. N u m t tri u phú
sinh ra t i m t làng quê nh gi ã tr thành m t thành
ph l n nên ghi nh nh ng ngày tháng thành công c a
anh ta b ng cách làm i u gì ó k ni m ngày sinh
c a mình. Món quà k ni m s có ý ngh a r t l n n u ó
là h i tr ng chung cho thành ph mi n là thành ph ó

ng ý duy tuy và s d ng nó.

Sáu là, xét v m t s khía c nh, chúng ta v n thua
kém r t nhi u so v i châu Âu. M t hình th c t thi n
tuy không ph bi n ó là cung c p b b i cho ng i
dân. Ng i khá thông minh khi yêu c u thành ph b o
trì b b i b i chính. Tuy nhiên nhi u thành ph , các
h c sinh c mi n phí trong m t s gi c nh vào
ngày ã, nh ng th i i m khác cho c sinh viên nam và
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sinh viên n s d ng h b i l n, m t s gi và m t
s ngày c nh dành cho ph n trung niên. Hi u qu
khá cao cho s c kh e c ng ng nh ng khu v c t
liên ó là nh ng ng i tr tu i c d y b i. Các câu
l c b b i l i c thành l p và t ch c các gi i khá
th ng xuyên. Nh ng th ng kê c công b b i r t
nhi u câu l c b b i l i kh p n c Anh cho th y có
nhi u tr ng h p ã c c u s ng b i nh ng ai may
m n thoát kh i n n m tàu do c d y b i b b i và
c ng không hi m tr ng h p a ra nh ng h c sinh có
kh n ng c u s ng nh ng ng i khác.

B y là, xây nhà th c ng là ph ng th c s d ng
ngu n th ng d tài s n có ch ích duy trì mãi v i th i
gian b i vì tôn giáo luôn luôn t n t i khi con ng i còn
t n t i. Do ó óng góp cho nhà th thu c v ý th c c a
m i ng i, có ý ngh a i v i c c ng ng và v i t ng
l p m o ó. Tuy v y, nh ng nhà h o tâm giàu có
c ng nên bi t r ng nh ng vùng mi n nghèo nàn, l c h u
t h p trong nhà th g n s t i các giao l nh ng
ng i hành xóm, láng gi ng t t p vào nh ng ngày ch
nh t, gi ng d y các h c thuy t, và c ng là trung tâm
c a cu c s ng xã h i và c k t c ng ng. Nhà qu n tr
bi t cách bi n m t ph n tài s n c a mình h u d ng h n
n u h thay th công trình xây d ng nhà th tr nên
ch c ch n b i các kh i á, g ch, g ch granite, bên ngoài
bao ph b i nh ng cây kim ngân và các lo i dây leo có
hoa nh , t nh ng tòa tháp ó, ti ng chuông nhà th
ngân lên. Nh ng nhà tri u phú không nên tính n giá
c c a xây d ng tòa nhà, mà quan tâm n hoàn thành
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nhà th lý t ng. N u nh h có nhi u ti n h n n a,
nhà th nên xây b ng các lo i á quý, có nh
h ng giáo d c c a hình t ng thanh cao v ki n trúc,

c xây d ng nh nh ng kim t tháp s ng mãi v i
th i gian, nh ng kh i ki n trúc không th c o
l ng b ng ti n. Ngôi nhà c a ng i nông dân, trái tim
và kh i óc c a khu v c s c b i v p và s hùng v
c a nhà th và nh ng c u bé s nhìn không ch p m t
chiêm ng ng nh ng khung c a s r c r màu s c và
say mê nghe nh ng thanh âm t ti ng àn trong nhà th
nghe nh ti ng c a thiên thai. n i này, c u bé s nh n

c b c thông i p u tiên t trong tinh th n b cu n
i b i v ng qu c xinh p và mê m xa r i cu c s ng

v t ch t và hoàn c nh th c t i bao quanh c u trong th
gi i bình th ng hàng ngày th gi i th c, v ng
qu c m i m này d u cho ranh gi i m h , khó xác
nh. Ch s ng trong vòng quay ma thu t ó, nh ng

ng i dân ó s ng cu c s ng n i tâm quý giá vô cùng
so v i v b ngoài c a h , nh ng ngày c a h , nh ng
chi n th ng v vang và nh ng th thách gian nan,
nh ng i u h th y, nh ng i u h nghe và t t c
nh ng i u h ngh , nh ng i u h làm, u tr nên
thiêng liêng b i ánh sáng chói lòa r c r soi r i t th
gi i bên trong, ca ng i m i i u, và gi cho m i th tr
nên t t p. Dù cho trao t ng nhà th , nh ng nhà t
thi n nên ch d ng t i ây, trông nom nhà th nên là
trách nhi m c a t t c ng i dân. Không có tôn giáo
ích th c nào trong giáo h i hay nh ng i u t t p

Phụ lục 

– 483 – 

th ng d y trong nhà th mà không xu t phát t chính
cái tâm c a con ng i.

Có r t nhi u ph ng th c khôn ngoan qu n tr tài
s n t thi n ph c v cho l i ích xã h i. Tôi ch c p

n m t vài cách th c trong s ó và v nh ng nhà tri u
phú có gia s n kh ng l s d ng m t ph n tài s n ó
m t cách th n tr ng cho xã h i. Nh ng ây không ph i
là c quy n riêng nh ng nhà tri u phú c ng hi n vì
m c tiêu nhân o, giúp ích cho c ng ng. Ai c ng có
quy n óng góp cho xã h i. M i ng i dù cho h s
h u s ti n nh i n a thì v n có th k t h p v i nh ng
ng i khác làm t thi n, và ngay c nh ng ng i
không có trong tay tài s n gì thì h v n có th óng góp
th i gian c a mình giúp ích cho c ng ng, ây c ng
là tài s n vô cùng quý giá.

Khó có th mong i hay k v ng xây d ng công
th c chung s d ng th ng d tài s n hi u qu nh t cho
xã h i. i v i nh ng ng i khác nhau các a i m
khác nhau, chúng ta có r t nhi u ph ng pháp qu n tr
t thi n. Tuy nhiên mi n sao khi h óng góp tài s n
c a mình cho xã h i thì u xu t phát t chính trái tim
c a h . Quan tr ng không kém so v i nhi t tình c ng
hi n vì m c tiêu nhân o t i th ng mà h theo u i.

Ngoài ra, có r t nhi u vi c t thi n c n n bàn tay
c a nh ng nhà h o tâm giàu có vì m c tiêu chung cho
s phát tri n loài ng i. Nh ng ng i xây d ng tr ng
h c, th vi n hay các phòng thí nghi m c ng gi ng nh
nh ng ng i óng góp làm p công viên, t p h p
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b s u t p tranh cho c ng ng hay xây d ng các tòa
nhà t ng ni m. H u là nh ng con ong ch m ch góp
s c xây d ng cu c s ng t t p h n. i u áng l u ý
trong chân lý c a c i là ngu n th ng d tài s n t bàn
tay c a ai thì nên c qu n tr b i chính ng i ó vì
m c ích do b n thân h nh n th y. H là nh ng ng i
ch m lo cho m c tiêu mang l i nh ng i u t t p nh t
cho t t c m i ng i. ây là công vi c ti p n i, khi h ra
i thì h c ng không th mang theo nh ng gì h t

c trên i. H s truy n l i cho nh ng ng i b n
c a mình ti p t c nhi m v ó. i u này c ng không
òi h i s hy sinh l n lao hay trách nhi m n ng n nào

cho nh ng ng i ti p theo.

Th i gian khi nh ng l i nh ng ng i giàu b c vào
thiên àng s c xem là i u khó nói. Ngày nay, khi
nh ng câu h i ã c gi i thích t ng t n và nh ng
tiêu chu n c a lòng trung thành. T thu s khai c a
loài ng i xu t hi n chúa Giê Su, có nhi u b ng ch ng
cho th y t tiên ã bi t ch ng l i nh ng ng i giàu, thì
th i i bây gi c ng v n u tranh ch ng l i ng i
giàu. Không có gì gây ng c nhiên cho các sinh viên
ngành phát tri n xã h i h c khi xã h i trích o n t
cu n kinh thánh nói t ng “M t con l c à chui qua l
kim còn d h n là ng i giàu c lên thiên àng”.
Th m chí ngay c khi cái kim ó có cánh c a s nh l i
vào thì nh ng l i trên ám ch r ng s r t khó kh n cho
nh ng ng i giàu. ó là i v i nhà th n h c theo ch
ngh a cho r ng ng i nào ch t trong c nh giàu có s ch t
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trong s ghét b , ki p sau s b tr ng ph t hay b s ng
trong c nh nghèo kh .

C m nang b o t n c a c i là s l p l i nh ng l i giáo
hu n c a chúa Giêsu. Chân lý ó kêu g i nh ng ng i
giàu trao t ng nh ng gì h có giúp nh ng ng i
nghèo b ng vi c, tr c khi h n m xu ng và tr v v i
m Trái t. Làm nh v y, khi b c vào th gi i v nh
h ng, h không còn là nh ng k ích k s h u nh ng

ng ti n vô d ng n a. H nghèo, r t nghèo v ti n b c,
nh ng h r t giàu, giàu trong s c m ph c, yêu m n,
kính tr ng c a nh ng ng lo i c a h . M t ti ng nói
nh nhàng, êm ái s c c t lên r ng, b i vì h ã s ng
cu c s ng ý ngh a, mang n cu c s ng t t p h n cho
th gi i bao la, r ng l n này. Ch c ch n r ng khi h giúp

nh ng ng i nghèo, cánh c a t i thiên àng s m
r ng cho h .

Carnegie ã s ng úng nh nh ng gì ông nói. M c
dù ông ti p t c kinh doanh, tích l y tài s n cho n
nh ng n m 1890, ông v n ti p t c phát tri n các cách
th c n ng ng gi i quy t xung t, c bi t t sau
cu c ình công m máu Homestead. Gi i th ng
Ng i s n xu t thép v i nh t do y ban gi i quy t
tranh ch p Công nghi p trao t ng vào n m 1912 là minh
ch ng hùng h n cho nh ng n l c không ng ng ngh
trong s nghi p c a ông.

Th ng ngh vi n M . M i quan h gi a công
nhân và nghi p ch . Các báo cáo cu i cùng và
ch ng th c c trình lên a h i b i y ban v
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M i quan h gi a công nhân và nghi p ch b i o
lu t ban hành vào 23 tháng Tám n m 1912. ( i h i
l n th 64, ph n th nh t, t li u s 415. (V n
phòng chính ph Washington, DC, 1916), M , trang
8286, 8290 8282.

TƯỜNG TRÌNH CỦA ANDREW CARNEGIE  

Ngài ch t ch WALSH: M i ngài ng i.
Ông CARNEGIE: C m n ông.
Ngài ch t ch WALSH: Xin ngài cho bi t quý danh.
Ông CARNEGIE: Andrew Carnegie.
Ngài ch t ch WALSH: Ngài s ng âu, th a ông
Carnegie?
Ông CARNEGIE: S 2, phía ông ng s 91,
New York.
Ngài ch t ch WALSH: Công vi c c a ông là gì?

Ông CARNEGIE: Nhi m v c a tôi là c g ng làm t t
nh t có th khi còn s ng trên th gi i này. Tôi mu n
ngh h u theo u i m c tiêu này…

ây là th i i m cách ây 14 n m k t khi tôi ngh
h u, theo u i n cùng quy t nh c a mình, d ng
vi c tích l y c a c i, và b t u óng góp ph n th ng d
tài s n c a mình, i u mà n gi tôi v n cam k t th c
hi n theo.

Vào n m 1888, tôi ã ng bài báo trên T p chí mi n
Nam n c M , sau này ông Gladstone ã g i là “Chân
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lý c a c a c i”. Ông ã c bài báo này c a tôi Anh,
và s d ng bình lu n cho t ng lai nh ng n m Th
k th 19. Bài báo ã gây c s chú ý cho c gi và
nhi u câu h i bày t s quan tâm ã c g i t i t p chí
này. Tôi trích d n m t o n t “Chân lý c a c a c i” b i
ây là chân lý c a chính tôi mà tôi ã tuân theo và d c

s c theo u i trong 15 n m k t khi t b công vi c
kinh doanh. i u này c c p trong “V n gi a
giàu và nghèo” nh sau:

“Theo cách ó, v n gi a giàu và nghèo s c
gi i quy t. Quy lu t tích l y c a c i và quy lu t phân
ph i l i c a c i cho xã h i v n ti p t c t n t i. Ch ngh a
cá nhân v n ti p t c phát tri n, tuy nhiên nh ng nhà
tri u phú s không ch là nhà y thác cho ng i nghèo,
mà l i tài s n cho c c ng ng, r i tài s n ó l i

c nhân r ng ra gi a nh ng ng i dân. T i s n c a
trí tu , n ng l c, ph m ch t làm ng i. Nh ng ngày m i
t i p b t u. Nh ng ng i ra i mà không có s
th ng c m nào t phía ng lo i c a h v n l i giá
tr tài s n, chia s nh ng doanh nghi p kinh doanh l n
t ó ngu n v n c a h s không th hay không b rút
i, và s ti p t c phát huy gi a c ng ng dân c . Khi

nh ng ng i giàu ra i, thì h c ng không th em s
c a c i sang th gi i bên kia. V y thì t i sao h l i ch u
ch t m t cái ch t “không ai th ng ti c, không ng i
kính tr ng, không k ng i ca” dù l i sau l ng hàng
tri u ô la. Các nhà tri u phú nên l u ý n i u này,

không b d lu n ánh giá là vô giá tr i v i cu c
s ng khi h ra i.”
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“Nh ng quan i m c a tôi trên là chân lý úng
n liên quan t i s giàu có, m t ngày nào ó nh ng

ng i tuân theo quan i m này s gi i quy t c v n
gi a ng i giàu và ng i nghèo, mang t i s hòa

bình cho trái t, khi ó s ch còn l i nh ng i u t t
p gi a ng i v i ng i”.

S ng úng v i lý thuy t tôi a ra, hành ng u
tiên c a tôi khi t giã s nghi p kinh doanh là trao t ng
5 tri u ô cho nh ng ng i công nhân thu c Công ty
thép Carnegie nh món quà chia tay, 4 tri u ô tr
c p cho h và 1 tri u ô duy trì các th vi n, h i
tr ng tôi ã xây d ng. Tôi nói “Tôi” b i vì nh ng
ng i c ng s c a tôi không góp ph n trao t ng món
quà này. Nh ng ng i b n c a tôi c ng r t nghèo và
không có i u ki n chia s ph n th ng d tài s n và
do ó c ng không c n ph i òi h i h làm nh v y”.

Sau này, tôi ã r t vui m ng khi Hi p h i thép n c
M c ng ã ng ý v i quan i m c a tôi cùng tham gia
óng góp, g p ôi s tài s n trao t ng 4 tri u ô tr

c p l ng h u cho công nhân…

Qu “ng i t t vi c t t” gây nh h ng sâu s c i
v i tôi b i vì nó liên quan t i k ni m cá nhân c a tôi

i v i ng i ó. Ông Taylor ng i giám sát c a nhà
máy than tr c ây g n Pittsburgh, ã m t v tai n n
ã x y ra và ngay l p t c ã c chuy n t i nhà máy,

kêu g i nh ng ng i tình nguy n i xu ng c u nh ng
ng i công nhân ang b k t d i h m m than. Ngay
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l p t c, ã có r t nhi u ng i tình nguy n và nhi u
ng i công nhân ã c c u thoát, nh ng ông Taylor,
ng i anh hùng tham gia gi i c u ã b hy sinh. Ông
th c s là ng i anh hùng c a nhân lo i, m t ng i ã
c u v t nh ng ng lo i c a mình. Ng i anh hùng
trong th i ti n s thì s s ng h nh phúc mãi mãi. Nh ng
ây là th i i v n minh, và ông ã ch t i. Tôi không

th ngh ng i cho n khi tôi thành l p qu v i t ng v n
huy ng t i 11,790,000 ô la. ó là m c giá tính theo
giá tr hi n nay. B n báo cao c a cu c h p hàng n m

c t ch c t i Pittsburgh vào ngày 20 tháng 1ghi chi
ti t ph n th ng trao t ng cho nh ng ng i d ng c m
hay cho v con và gia ình c a h , v i 1,027 gi i th ng
t khi qu b t u ho t ng. M i m t tr ng h p
th ng c i u tra c n th n. Chúng ta không mu n
trao t ng cho nh ng anh hùng gi danh, nh ng mu n
m t b ng ch ng ch c ch n, và c a r t nhi u thành ph
và các c quan khác c ng r t s n lòng giúp chúng ta.
Chúng ta mong mu n m t s th t b o m và các b ng
ch ng c ch ng th c.

H c vi n Carnegie c a Pittsburgh, m t trong nh ng
món quà l n nh t tôi ã không c c p n. H c
vi n tr giá h n 24 tri u ô la và h n 3.000 sinh viên t
42 bang, 1.288 là nh ng ng i xu t thân t ngành công
nghi p, con cái c a nh ng ng i công nhân c a chúng
ta, c g ng c i thi n cu c s ng. H c phí ch mang tính
t ng tr ng, trung bình 25 ô la 1 n m, ch b ng 1 ph n
5 cho t i 1 ph n 10 h c phí thông th ng ph i tr . H c
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phí th p nh t mà tôi c bi t n i khác là 150 ô la 1
n m, cao nh t là 500 ô la. Chúng ta ch thu 25 ô la.
Khi m h c vi n, chúng ta ã huy ng 4,000 ng i tr
tu i vào h c vi n, vì th h c phí r t th p…

Shakespeare ã i tr c chúng ta khi bàn v v n
giàu và nghèo nh sau: “C n ph i có s phân ph i

l i trong xã h i. M i ng i ch nên h ng v a .”
T t ng này ang d n ng cho th i i c a
chúng ta, nh ng th c hi n c i u này òi h i
nhi u th k phát tri n. Nh ng ch m mà ch c, i u
này s m b o s phát tri n b n v ng cho loài
ng i trong cu c s ng.

Tính n nay t i th i i m g n cu i n m nay,
công ty chúng ta ã óng góp t ng c ng 324.657.399
ô la cho các tr ng i h c, h c vi n và các món quà

t thi n.

Kính th a Ngài ch t ch và các quý ông, chúng ta có
sáu tr ng i h c ng th i có sáu giám c, nh ng
ch ch ba trong s ó có m t t i ây tr l i nh ng câu
h i này. Tuy nhiên, dù b t k th i gian nào, h s l y
làm vinh h nh gi i áp th c m c c a quý v . Chúng
ta không có gì gi u quý v .

Tôi xin chân thành c m n s chú ý theo dõi c a các ông.
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A l  p h a  B o o k s  t r â n  t r ọ n g  g i ớ i  t h i ệ u  b ộ  s á c h  

DOANH NHÂN & T P OÀN

1. Sam Walton – cu c i kinh doanh t i M ,
tác gi : Sam Walton – John Huey, s trang: 400, giá bìa: 59.000

2. Thomas Watson – con ng i phi th ng và c máy IBM,
tác gi : Kevin Maney, s trang: 542, giá bìa: 69.000

3. Lý Gia Thành, tác gi : Anthony B.Chan, s trang: 384,
giá bìa: 69.000

4. T truy n Andrew Carnegie, tác gi : Andrew Carnegie,
s trang: 492, giá bìa: 59.000

5. Google, tác gi : David A. Vise, s trang: 486, giá bìa: 79.000

6. Made in Japan: Ch t o t i Nh t B n, tác gi : Akio Moita,
s trang: 520, giá bìa: 59.000

7. ng l i lãnh o HP, tác gi : David Packard, s trang: 216,
giá bìa: 28.000

8. Công th c tuy t m t, tác gi : Frederick Allen, s trang: 653,
giá bìa: 129.000

9. Henry Ford – cu c i và s nghi p c a tôi, s trang: 424,
giá bìa: 47.000

10. Trí tu kinh doanh châu Á, tác gi : Dinna Louise C.Dayao,
s trang: 328, giá bìa: 44.000

11. Xu th không gì ng n c n n i, tác gi : Tr ng Minh Chính –
Tr n Di Trân, s trang: 349, giá bìa: 69.00

12. Inside Intel, tác gi : Tim Jackson, s trang: 614, giá bìa: 84.000


